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Perihal : Laporan Tahunan ‘Pelaksanaan Tahunan Tata Kelola Terintegrasi dan
Pelaksanaan Good Corporate Governance Bank Umum

Dengan hormat,

Sesuai dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 18/ POJK03/ 2014
tentang Penerapan Tata Kelola Terintegrasi Bagi Konglomera31 Kénangah dari
Peratiiran Bank Indonesia Nomor 8/4/PBI/2006 tentang Peldksahaan ‘Good
Corpordte Governance bagi Bank Umum, kami $sampaikan Laporan
Pelaksanaan Tahunan Tata Kélola Terintegrasi dan Laporan Pelaksanaan Good
Corporate Governance Bank of America, N.A, Jakarta branch pos1s1 Deserhiber
2015.

Demikian, atas perhatiannya kami ucapkan terima kasih.

Homat kami,

Taufiqurachman
Pjs yang Membawahi Fungsi Kepatuhan
VP/COO

Tel, * (62:21):2955:3700 Fax. ::(62:21) 2955-3777
‘Bank bf.America, N, A.

Indonesia Stock. Exchange Biiilding Tower.2, 23rd Floor
Ji Jend:: Sudm‘nan Kav. 52-53; Jakarta~12190"- Indonesia

A company wioly.owned by Bank:of ‘America:Carporation
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..LAPORAN
PELAKSANAAN TATA KELOLA TERINTEGRASI

Desember 2015

‘Bagianl: Lapbian. Penilaian Sendiri Pelaksanaan Tata

Kélola Terintegrasi

Bank telah meriyampdikan Laporan ‘Renilaian Sendiri
Pelaksanaan ‘Tata Kelola ‘Terintegrasi’ pada bulan Februari

2016, Telampir kami sampaikan kemball -dalam. Lampiran
-“A” .

a, Kertas Kerja Penildian ‘Sendiri (Se{f Asséssment)
Pelaksanaan Tata, Kelola. Terintegrasi’ pefiode Juli —
Desetnber 2015

b. Laporan Pénilaian  Sendiri (Self Assessment)
Pelaksanaan:  Tata Kelola Terintegrasi bagi
'Kong_lomeram ‘Keuangan, periode Juli'— Désember
2015

Bagian 2: -Stfuktur Konglomerasi Keuangan dan

Struktur _Kepemilikan _Saham _pada _Kenglomerasi

THE REPORTS OF

THE JIMPLEMENTATION OF INTEGRATED
GOVERNANCE

Decémber 2015

Section 1: Integrated Governance. Seif Assessment
Report

Bank -has submitted ‘the Integrated Govérriance ‘Self
Assessment Report -on February 2016, we. Hereby re-
attached (. Attachment- “_Af’) the following:

a. Self Assessment  Working,  Paper  of
Implementation of Integrated Governance

b. Self Assesment: Report-on the; Implémentation of
Integrated Governance:

Séction ‘2‘7;' Structure: of the Financial Conglomeration,
and sftock: ownership structure in _the Finangial

Keuangan Conglomeration:
Bank.of America.
Corporation
I 100%
NB Holdings.
Corporation
100% | | 100% _
BAE North America - ‘Merriil Lynch Pt- _Rerﬁsadg Kian
Holding Corporation Thtérmational Inc Pastilestari
_ 100% l
BANA Holidng 80% 20%
Corporation PT..Merrill Lynch
Indonesia

T00%

" Bank ‘of Arierica, N.A

100%,

Bank:of America, N:A.
Jakarta Branch.
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Bagian.3: Struktur Manajemén

Entitas Utama : Bank of Arierica, N.A., Jakarta Branch.
Struktur Manajemen:

1. Mira Arifin , Gountry Manager

2. Honggo. Karyono, Head. of Financial Institutions

‘Sales: .
3. Taufiqurachman, Country Operations Officér

Lembaga Jasa Keuangan : PT. Merrill Lynch Indonesia

Dewaii Komisaris:
1. HashimS. Djojohadikusumo
2. Andrew Briski '
3: Njoo:Kok Kiong
4. Gyanesh Niganr

Dewari Direksi «
1. Prijadi

2. Yaau}iui_fm'mhnuél
3. Hanafi. Ariwar

‘Bagian 3: Tata Kelola Entitas Utama

BANA Jakarta ditunjuk sebaga1 Entitas: Utama dalam
Konglomerasi Keuangan ini. Kerangka tita kelola, untik
BANA Jakarta mendorong, tata 'kelola Konglomerasi
Keuangan. Laporan Pélaksanaan ‘Good, Corporate
Govetnance untuk BANA Jakarta posisi December 2015,
terlampirdalam Lampiran “ B”

‘Bagian 3: Kebijakan Transaksi Intra-Group

Tidak ada Transaksi Intra-Group antara BANA Jakarta dan

Jakarta,.31 Mei, 2016

"I‘“auﬁ'q“urac'hm:a-d '

P_]S yang Membawahi Fungsi Kepatuhan
VP/COO

Bank-of America, N.A. - Jakarta:

)

Section 3: Management Structure

Main Entity: Bank-of Americd; N:A.; Jakartd Branch

Management: Structure:
I Mira Arifin, Country Manager

2. Honggo Karyono, Head rof Einancidl IAstitutions

Sales
3. Taufiqurachman, Country Operations Officer

Financial Services Intitution :’PT, Merrill Cynch Indonesia

( MLINDO)

Dewan Komisaris:.
1. Hashim S: Djojohadikusimo
2. Andrew Briski
3. Njoo Kok Kiong
4. Gyanesh Nigam

Dewan Direksi :
1. Prijadi

2. Yaduhu Immanuel
3. Hanafi Anwar

Section' 3 : Good Corporate Governance-of Main Entity:

BANA Jakarta is appointed as the Main Entity of this.

Financial Conglomeratlon The Governance. framework for

BANA Jakarta drives the governance: for. the: Conglomerate

as well. The Implementation of GCC Report for BANA
Jakarta_poslt1on December 2015 is attached :in -Attachment
"‘B”

Bagian 3: Intra-Group-Transaction Policy

There are no intergroup transactions between BANA
Jakarta,and MLINDO.
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1. Z.@ann@m@. gambaran @Qmw,wmﬂmmﬂ Tata Kelola Terintegrasi dalam Konglomerasi Keuangan; dan

2. ZmHummﬁmrE kekuatan dan kelemahan dalam pelaksanaan Tata Kelola Terintegrasi mm_BSmmm ‘Entitas
Utama dapat menyusun rencana tindak perbaikan sesuai dengan permasalahannya.

a. Struktur Tata Kelola Terintegrasi

1) Uu,mwmp Entitas Utama telah memenuhi
persyaratan integritas, Woﬂwo.ﬁnbmﬂ. dan
reputasi keuangan dan telah memperoleh

‘Jakarta tidak memiliki Dewan Direksi. Di tingkat lokal,

persetujuan dari Otoritas. Jasa Keuangan.

1. Direksi Entitas Utdta.

a.l). Sebagai memow Cabang Bank Asing (KCBA), BANA

BANA Jakarta berada dibawah Tim Manajemen
Lokal/Local Management Team. (“LMT”) yang dipimpin
oleh Manajer Cabang dan terdiri dari perwakilan
semua Lini Bisnis/Lines of Business (“LOB”) dan
Fungsi  Kontrél Huoﬂcmmrmmb\ Enterprise  Conitrol
Function (“ECF”) lokal. Afiggota senior LMT (“Branch
hmm&mwm*:b Team?”) mwcmmmhbmbm disebutkan
berdasarkan Pasal 1 ayat 3.d Peraturan Bank
Indonesia, tanggal 5 Oktober 2006 mengenai. Tata
Kelola Huogmmbmm_b %mbm wmba Boé&mbkmb fungsi.

UﬁmW@ zbgw msgmm %mbm Umao@mammy sécara Howm;
dan. telah dinyatakan “layak. dan patut® untuk

B&%meb%m oleh Otoritas Jasa Keuangan (¢ OJK?)
Indonesia




2) Direksl Entitas Utama memiliki
,vwsmmﬁmbﬁmb mengenai Entitas Utama,
| antara lain @oBm&mme Womumﬁmb _SmEm
utama dati fisiko utama dari LJK dalami
Konglomeérasi chmbmmb

1) Direksi Entitas Utama menyampaikan
Pedoman Tata Kelola Terintegrasi kepada

Direksi LJK dalam Konglomerasi Keuangan.

2) Direksi Entitas Utama mengarahkan,
memantau, dan mengevaluasi pélaksanaan
Pedoman Tata Kelola Terintegrasi.

| 8) Direksi Entitas, Utama menindaKlanjuti
| arahan. atau nasihat Dewan Kornhisaris
‘Entitas Utama dalam rangka
pehyempurnaan Pedoman Tata Keldla
Terintegrasi.

_vmam%mHmﬁmb‘ Sﬁmmlﬁmm
keuangan dan telah memperoleh pefsetujuan dari

eam. telah memenuhi
kompetensi dan reputasi
Otoritas

Jasa. Keuangan, termasuk pemahaman

kegiatan bisnis utama dan risiko utama dari PT Merrill

Lynch Indonesia (MLINDO/LJK).

Setiap kegiatan usaha yang terkait dan risiko BANA

Jakarta dan MLINDO akan dittpdate kepada, “Branch

romaonmwsu Team” mielalui forum Indonesia Integrated

Governance Committee (IGC) dan Locél Management
Tearn Fﬁd

b.1) salinan pedoman IIGC akan didistribusikan
kepada Dewan Direksi MLINDO

b.2) Branch Leadership Team melakukan pemaritavan

dan mengevaluasi pelaksanaan Pedoman Tata Kelola

Terintegrasi melalui rapat IIGC.

b. 8 Branch Leadership Team menindaklanjuti arahan
atau nasthat Quasi-Commissiorners. dalam. wmbmwmw

penyempurnaan Pedoman Tata Kélola Hodﬂﬁwmwmmu

(bila mamw Ini dilakukan pada saat rapat [IGC.




oy ) — = —— — b

4) Direksi:Entitas Utama menindaklanjuti
temuan Satuan Kerja Audit Intern
Terintegrasi dan Satuan Keérja Kepatuhan
Terintegrasi. 1

¢. Hasil Tata Kelola Teérintegrasi

1) Pedoman Tata Kelola Terintegrasi telah,

“disempuirnakan sesuai arahian dari Dewan
Komisaris.

2) Direksi Entitas Utama telah memastikan
bahwa.temuan audit dan. rekemendasi dari:

a) Satuan Nodm Audit Interni Terintegrasi;

E auditor €ksternal;,

¢) hasil pefigawasan OJK;

d) hasil pengawasan etoritds lainnya antara
lain Bank Indonesia; dan/atau

-€)-hasil pengawasan otoritas pengawasan.

| terhadap Kantor Pusat LJK dalam hdl LJK
: BQ.C@Pme kantor cabang dari entitas yang
' berkedudukan di luar negeri,

telah ditindaklanjuti oleh LIK dalam,
ﬁ@ﬁmHOBOH_wa. Hmoﬂmbmm.d.

b.4)  Branch Leadership Team  menindaklanjuti

temtian Satuan Kerja Audit Intern Hmﬁbﬁomammw dan
Sdtuari Kerja Képatuhan Hodbﬁmmam@ HS&mEmESH ini
akan didiskusikan dalati rapat TIGC.

c.1). Setiap masukan dari Quasi-Commissioners
terhadapap Pedoman Tata Kelola Hmﬂbﬁomﬂm@ akan
dibahas melalui rapat IICG.

¢.2). Melalui rapat 1IGC, Branch Leadership Team
telah memastikan bahwa temuan audit dan

rekomendasi termasuk  temuan OJK telah

ditindaklanjuti oleh. MLINDO dalam Konglomerasi
Keuangan.




‘Dewan Komisaris Entitas Utama

a. Stritktuir- Tata Kelola Terintegrasi

| 1) Dewan Koniisaris Entitas Utama telah

memenuhi peérsyaratan, Eﬁomﬁﬁmm
kompetensi dan reputasi Keuangan dan telah,
memperoleh persetijuan dari Otoritas Jasa
Keuangan.

2) Dewan Komisaris Entitas Utama memiliki
@obmmﬁmbcg mengenai Enfitas Utama antara
laifi pernahaman kegiatan bisnis utama dan
risiko utama dari LIK dalam. Konglomerasi
Keuangan.

b. Proses Tata Kelola Terintegrasi

1) Dewan Komisaris Entitas Utama.
inenyelenggarakan rapat. Dewan Komisaris

Entitas Utama secara berkala paling sedikit 1

(satw) kali moﬁw@ semester.

2) Dewan Komisatis Entitas Utama.
melakukan pengawasan atas pelaksanaan,
tugas dan tanggung jawab Diteksi Entitas
Utama.

|a.l) wmvmmmp cabang Bank Asing; BANA, Jakarta tidak

memiliki Dewan Komiisaris. Fungsi yang setara.dengan
yang Dewan Komisaris akan dilakukan oleh BANA
Jakarta dan beberapa anggeta yang QHEESW dari.
Country Leddership' Team: (“SEA CLT") Asia Hmﬂmmms.m
(“Quasi-Commissioners”).

a.?) O:DmTOoSSrme:mﬁw t€lah memenuhi ‘persyaratan
Eﬂomdﬁmm Wonﬁwﬁmbm_ dan reputasi. Woﬁmbmmb dan
telali meémperoleh persetujuan dari Otoritas Jasa
Keuangan, termasuk pengetahuan mengenai BANA

Jakarta, pemahaman kegiatan bisnis utama dan

risiko wutama dari PT Merrill Lynch Indonesia
(MLINDO/LJK ) dalam Wos%oﬁoammp Keuangan.

b.1) Quasi-Commissioners mengikuti rapat TIGC secara
berkala

b.2) Pengawasan yang dilakukan oleh Quasi-
Commissioniers atas pelaksanaan, tugas dan tanggung
umém,e Branch Leadership Team akan di diskusikan
dalam rapat JIGC.




:3) Dewan Komisaris ‘Entitas. Utama

melakukan pengawasan atas. penerapan. Tata
Kelola, Terintegrasi.

4) Dewan Komisaris Erititas Utama,
mengevaluasi Pedoman Tata Kelola
Térititegrasi.

c¢. Hasil Tata Kelola H@mmﬁomﬂmﬂ

1) Hasil rapatDewan. Komisaris Enfitas
Utama telah dituangkan dalam risalah rapat
dan didokumentasikan dengan, baik,
termasuk" @mzmsbmwmﬁmb Secara jelas
Qrwmm;ﬁ;@ @sSE:m beserta alasannya yang
tetjadi dalam rapat Dewan Komisaris Entitas
Utama.

2) Rekomendasi hasil pengawasan Dewan
Komisaris Entitas Utama atas:

a) pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
Direksi Entitas Utama;

b) penerapan Tata Kelola ‘Terintegrasi;

c) hasil evaluasi Pedoman Tata ‘Kelola
H@H.Eﬁmmammu oleh. Dewan, Korhisaris Entitas:
Utaima, telah disampaikan kepada Direksi
Entitas Utama.

Tatakelola. ngﬁomﬂmmﬂ akan Qmumwzmpwmb dalam rapat
| IGC dan.LMT.

b.3) Pengawasai. yarig dilakukan oléh Quasi-
Comimissioners atas perierapan Tata Kelola Terintegrasi
di diskusikan dalam rapat IIGC

b. £ Evaluasi yang dilakukan Quasi-Commissioners |
ﬁoawmamﬁ Pedormian Tata, Kelola ‘Terintegrasi
didiskusikan dalam. rapat IIGC

c.l) Hasil rapat TIGC dan LMT ﬁ&mﬁ dituangkan dalarm
risalah rapat dati didokumentasikan dengan baik.

c.1), 2) Setiap rekomendasi yang dibuat oleh Qudsi-
Commissioriers termasuk evaluasi dari Pedoman




-3) D ewan Komisaris mwmﬁmwﬂ Utama telah
‘membentuk Komite Tata Kelola Terintegrasi.

c.3) IIGC dikelola dibawah

L Indonesia.  Integrated
Governance Commmittee Charter.

Komite Tata Kelola Terintegrasi
a. m.gmﬁc.m%mﬂm Kelola Terintegrasi

1) Koriite Tata Kelola Terintegrasi U&Em
“sedikit terdiri dari:

a) seorang Komisaris Fao@mbaob yang
menjadi Ketua pada salah satu kemite pada
mudﬁﬁmm Utama, $ebagai Ketua Bmambmwm%
ariggota;

b) Komisaris Independen yang mewakili dan
ditunjuk dari LJK dalam Konglomerasi
Kewangan, sebagai anggota;

c) seorang pihak independen, sebagai
anggota;

& anggota Dewan Pengawas Syariah dari LJK
dalam Nobmﬂoamnmmu Kewangan, sebagai
ahggota (dalam hal Konglomerasi Kéuangan

memiliki TJK yang melakukan kegiatan.
_usaha berdasar prinsip syarigh). _

Komite Tata Kelola Terintegrasi

a.l) IIGC diatur dalam

Integrated
Governance Committee: Charter.

Indonesia

[IGc dipimpin oleh @:DmvﬁoSSNmmSzmwm yang tidak

memimpin komite-komite lain di BANA Jakairta dan
MLINDO

| a.1.b) Selaku kantor cabang bank asing, BANA. Jakarta
ﬁamw BQEEC NoHEmmD Hsao@mbamsoo IIGC QEEH

O:mnmw

a:.1:c) N/A

a.1.d) N/A
(Bank kami tidak memiliki unit, Syariah)




wv Jumlah dan, komposisi Komisaris
meﬁmbamb yang merijadi anggota Komite
Tata Kelola Terintegrasi telah sesuai dengan
kébutuhan Konglomerasi Noﬁmbmmb serta
efisiensi dan efekfivitas pelaksanaan tugas

| Komite Tata: Kelola Terintegrasi dengan
Bogvmarmﬂw.mb keterwakilan masifig- masing
sektor jasa keuangan.

| b. Proses. Tata Kélola a@ﬁammﬁmw

I) Komite Tata Kelola Terintegrasi
mengevaluasi. pelaksanaan Tata Kelola.

: .Hmdbﬁomammp paling sedikit meélalui penilaian
_Woocwswmb pengendalian intern dan.
pelaksanaan fungsi kepatuhan secara
terintegrasi.

2) Keniite Tata Kelola Terintegrasi
menyelenggardkan rapat Komite Tata Kélola
‘Terintegrasi paling sedikit 1. (satu) kali setiap-
semester. )

c. Hasil Tata Kelola Terintegrasi

: Komite Tata Kelola Terintegrasi telah,
memmﬁ&smmy pelaksanaan Tata Kelola,
Tetintegrasi, paling sedikit melalti penilajan
kecukupan pengendalian interri dan
pelaksanaan fungsi kepatuhan secara
terintegrasi.

di evalussi oleh Komite Tata.Kelold Hmﬁbﬁomﬂmmr

b. Evaluasi Tata Kelola Terintegrasi  didiskusikan
dalarmm rapat IIGC. Rapat IIGC dilaksanakan setiap 6
(enrarn) bulan sekali.

c:1) Sesuai dengan. masukan, maupun feedback dari
Internal Audit dan, Kepatuhan dalam rapat.JIGC akan




wv Nonzﬁm Tata Kelola Terintegrasi télah
memberikan rékomendasi kepada Dewan
Komisaris Entitas Utama untuk
penyempurnaan Peédorhan Tata Kelola
Terintegrasi.

3) Hasil rapat Komite Tata Kelola: Hmdbﬁomw.mmw
telah. dituangkan dalam risalah rapat dan.
didokumentasikan dengan baik, termasuk
ﬁosmcb%mw@mb secara jelas dissenting
opinions beserta alasanhnya yang; terjadi
dalam rapat Komite Tata Kelola Térintegrasi.

©2)
Keloka Terintegrasi dibahas: dalam rapat TIGC.

moﬁmw rekomendasi terhadap Pedoman Tata

¢.3) Hasil rapat IIGC telah dituangksan dalam risalah’
Hm@mﬁ dan didokumentasikan dengan baik.

Satuan Kerja w%mﬁwm& Terintegrasi,

a. Struktur Tata N&owm_.ﬁm@ﬁﬁmﬂm&

1) Satuan Kerja Kepatuhan Terintegrasi
independen terhadap satuan kerja
operasional.

| sebagaimiana. diatur dalam PBI No.
tentang Pelaksanaan mdbm@ Kepatuhan Bark Umum.

Satuan Nma. a .N.%mﬁrmb Terintegrasi

a. 1) BANA Jakarta mﬁmwc Entitas Utama telah
memiliki Satuan Kerja Kepatuhan yang independen
yang mempunyai, ‘tugas dan tanggung, jawab
Hw\w\ww{wo:

Fungsi Kepatuhan. Juga melaporkan kepada >m5
Compliance gﬁ@mimzﬁ Asia Teriggara -dan independen
terhadap satuari kerja operasional.

Sehubungan. derigari NobmHoBonQ Keuangan, ‘Satuan |
Kerja Kepatuhan pada BANA Jakarta akan melakuikan

tugas dan tanggufig jawab -sebagai Satuan Kerja
Kepatuhan Terintegrasi”. .




2) Direksi Entitas Utama memenubhi,
kebutiharn suimber daya manusia yang

| berkualitas sebagai anggota Satuan Kerja
Kepatuhan Terintegrasi.

b. Proses Tata Kelola Terintegrasi.

Satuan Kerja Kepatuhan Terintegrasi
memantau. dan mengevaluasi fungsi
kepatuhan di LJK dalam Konglomerasi
Keélangan.

¢. Hasil Tata Kelola Terintegrasi

.| Satuan Kerja Kepatithan Terintegrasi telah
menyampaikan laporan pelaksanaan tugas
dan tanggung jawabnya Kepada Direktur
yang membawahkan fungsi Kepatuhan
Entitas Utama atau Direktur yang dituiijuk
untuk melakukan fungsi pengawasan

terhadap:LJK dalam Konglomerasi Keuangan.

a. wv Staff Hum&m Satuan Kerja Kepatuhan Terintegrasi
masing- masing telah miemiliki pengalaman kerja
dibidangnya. lebih dari 10 (sepuluh) tahun dan |
memiliki kualifikasi yang baik.

b: Satuan Kerja Kepatuhan Terintegrasi QHQEWCBW oleh
Satuan Kepatuhan pada PT. Merryll Linch Indenesia
sebagai Lembaga Keuangan yang berada dalam satu
group derigan, BANA Jakarta akan ‘melakukan
pemantauah dan mengevaluasi ‘pelaksandan fungsi
kepatuhan pada masing-masing LJK dalam
Konglomerasi Keiangan ‘

c. Melalui rapat IIGC dan LMT, Satuan Kerja
Kepatuhan Terintegrasi telah menyampaikar laporan
pelaksanaan - tugas dan tanggung jawabnya kepada
Direktur yang membawahkan fungsi Kepatuhan di
BANA Jakarta, zdtau Direktiir yang ditunjuk untuk
nielakukan mcbmmp pengawasan terhadap MLINO dalam
Koniglomierasi Keuangan seperti - meng update
Peratutan-Peraturan yang baru keliiaf, ngﬁmw
terhadap Bank dan melakukan trairiing terhadap
karyawan 'yang ﬁoawm:ﬁ




“Satuan Kerja Audit Inteérn Terintegrasi

a. Struktur Tata Kelola Terintegrasi

1) Satuan Kerja Audit Intern Terintégrasi
independen terhadap satuan kerja
operasional.

Satuan Kerja Audit Intern Terintegrasi

a, Struktur Tata Kelola Terintegrasi

1) Corporate  Audit memberikan Umdbmzmb dan
validasi ‘secara Eaﬂumsaob BQ&E pengujian
Hmwbmam@ kontrol dan proses-proses: kunci di
seluruh, bidang dalam Perusahaan, Corporate
Audit j Juga termasuk Credit Review yang, secara
berkala menguji dan memeriksa @oﬁo?bo dan
proses kredit,
Corporate Audit dan General Corporate Auditor
selalu menjaga independensi dari Lini Bishis
dan Futigsi Tata Kelola & Kontrol Perusahaan
dengan ‘melapor langsung kepada Komite Audit.
Corporate General Auditor secara administratif
melapor kepada CEO Bank of America
Corporation.
Satuan Wmam Audit Intern Terintegrasi. melapor
lahgsung, Wm@mam tim manajemen Audit dan
' secara administratif Wowmam Brarich. Leadership
Team BANA Jakarta.




2) Direksi Entitas Utama telah friemiemihi
Kebutuhan sumber daya manusid yang
berkualitas mmwmmmu anggota Satuan Ketja.
Atuidit Intérn Terintegrasi.

b. Proses Tata Kelola Terintegrasi

mmgmb Kerja Audit Intern Terintegrasi telah
memantau pelaksanaan audit iritern pada
LJK dalam Konglomerasi Keuangan.

¢. Hasil Tata Kelola Terintegrasi

1) Satuan Kerja Audit Intern. Tefintegrasi
telah menyampaikan laporan pelaksanaan
tugas dan tanggung jawabnya kepada:

a) Direktur yang ditunjuk untuk melakukan
fungsi pengawasan terhadap LJK dalam
Konglomerasi Keuangan;

b) Dewan Komisaris Entitas Utama; dan

¢) Direktur yang menibawahkan fungsi
Kepatuhan Entitas Utama:

-11-

2) Satuan Kerja Addit Intern. Terintegrasi
mempunyai intérnal -auditor yang memiliki
kualifikasi yang miemadai untuk menjalankari
tugasnya secara efektif. Internal auditor tersebut
juga QHUmHm@me dapat mémenuhi persyaratan
pembelajaran berkelanjutan tahunan.

b.. Prosés Tata Kelola Terintegrasi

Satuani Kerja Audit Intern Terintegrasi memantau
pelaksanaan audit intern pada MLINDO dalam
Konglomerasi Keuangan untuk memastikan bahwa
audit yang telah direncanakan dapat terlaksana dan
terselesaikan secara tepat waktu.

¢. Hasil Tata Kelola Terintegrasi .
1) Satuan Kerja Audit Intern Terintegrasi selalu
‘menyampaikan laporan merngenai pelaksaarian
dan pokok- @oWoW hasil audit intern pada BANA.
Jakarta setiap 6 bulan sesuai dengan yang
dipersyaratkan dalam peraturan yang berlaku.
Selain  itu, Satuan Kerja Audit Intern
‘Terintegrasi juga menyampaikan informasi
mengenai pelaksanaan audit kepada IIGC pada
pertemuan berkala NSES tersebut dimana,
bm&m Komite tersebut juga terdapat Direktur
yarig ditunjuk untuk melakukan fungsi.
pengawasan terhiadap MLINDO dalam.
Konglomerasi Keuatigan, Quasi-Commissioners




2) Satuan Kerja Audit Intern Terintegrasi.
bertindak obyektif dalam meélakukan
pemantauan pelaksanaan audit.

3) Rekomendasi Smmn audit telah sesuai
dengan permasalahan dan dapat digunakan
sebagai acuan perbaikan.

wﬂbmmH Noﬁmgbmb w>2> ,u meHﬁm

2. Corporate Audit Charter menjabarkan. tujuan,
misi, EQowobambmH dan objektivitas, tata kelola,
tangging. ._mémc wewenang, serta standar
praktik audit dari Corporafe Audit: Semua,
pegawai dalam Ooauowmﬂm Audit terimmasuk Sattian
Kerja Audit Intern Terintegrasi 88% mélakiikan
aktivitas sesuai dengan piagam ifAi termasiik.
diantaranya selalu bertindak secara obyektif.

3. Laporan audit dan temuan audit memiliki
@Q.Emwmz lapoeran (Audit Wmﬁbmv dan peringkat
masing-masing temuan. Segala permasalahan
yang ditemukan selalu dibahas bersama dengan

manajemen untuk dipastikan mendapatkan
resolusi yang tepat.

| Penerapan E.m_&&. emen Risiko Terintegrasi

a. Struktur Tata Keleola Hoﬂsnomnmmp

1) Entitas Utama memiliki striktur
organisasi yarig memadai ufituk mendukung
penerapan manajemen risiko terintegrasi
sebagaimana diatur dalam ketentuan
Otoritas Jasa Keuangan mengenai pgnerapan
manajemen risiko terintegrasi bagi
konglomerasi' keuangan,

2) Entitas Utaiia memiliki kebijakan,
prosedur dan penetapan limit risiko yang
memadai sebagaimana diatur dalam ‘
 ketentuan Otoritas Jasa: Keudngan mengehai.

a.2) Batas risiko. 1t
MLINDO (LJK) yang disetujui
dengan kebijakan global dan prosedur Bank: of

al) Risiko Péngawasan BANA Jakarta dan kegiatan

usgha dilaksanakan, oleh Local Management Tedri
ﬁarzﬁsv Tambahan pengawasan terhadap risiko
terintergrasi konglemerasi WQSmbmmb dilakukan oleh
Indonesia, Integrated Risk Management Committee
Hazmgosv dan Indoneésia Tntegrated Governance.

‘Committee (“IIGC”).

untuk kedua, BANA JsdKarta dan
dan dipeéliara sé€jalan

Ameriea, yang therhberikan panduan yang jelas CBEW |




| Unbmwmﬁmb manajemen, risiko ﬁmﬁnﬁmmﬂmmr
bagi koriglomerasi keuangan.

b. Proses Tata Kelola Terintegrasi

Entitas Utama, menerapkan manajemén
risiko Sﬂbﬁmmwmmw sesuai-dengan ketérituan
Otoritas Jasa Nmﬂmbmmb mengenal penerapan
manajemen risiko terintegrasi bagi
konglomerasi ketiarigan.

c. Hasil Tata Kelola Terintegrasi

1) Entitas Utama menerapkan BmBmcmBoB
risiko ﬂmggmammp secara. efektif sesuai
detigan karakteristik dan kompleksitas tisaha
Konglomerasi Keuangan.

Bmammﬁwg U&pém DQWO

_ b) Pengawasan
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diidentifikasi, di

lai,
diukur, disetujui dan &@mbﬁms Pada saat %mbm Ssama,

‘kami juga mematuhi kebijakan, ‘peraturan dan
ancsambm undangan / pédoman dan market practice.
Batas risiko dan eksposur, serta mmﬁmw masalah akarn
dibahas pada rapat. IIRMC dan TIGC.

manajemen risiko terintegrasi
dilaksanakan ‘o_Ho,.Wﬁ Indonesia , Integrated Risk
Management ‘Committee (IIRMC). and Indonesia

Integrated Governarice Commiitee (IIGC)-

c.1) BANA Jakarta menerapkan manajemen risiko
terintegrasi secara efektif sesuai dengan karakteristik
dan kempleksitas usaha Konglomerasi Noﬂmbmmb

BANA Jakarta menyediakan pelayarian. frade finance,
paymerits, cash & r@E&Q management, plairi- <mbEm
trading activities (short. term FX and bonds on DVP

. UmmHmv dan. short teim Eolﬂ:@ capital (logris) kepada

mzwmﬁﬁzmm dari nasabah-nasabah Multi Nasional
Oeéum:,c ( a~§<Q¢ Sementara kegiatan usaha MLINDO

| terdiri dari cash equity trading @xowmwamm terutama

‘untuk Merrill Lynch, Internafional (MLI).

¢.2) Selaku cabang, BANA Jakarta tidak memiliki




2) Direksi dan Déwan Komisaris Entitas
Utama mathpu, melakukan tugas dan.

“tanggung jawabnya terkait manajemen risiko

,ﬁogﬁmmwmmﬂ sesudi ketentuan Oﬁodﬁwm Jasa
Nocmbmmb mengenai penerapan manajemen

| risiko terintegrasi.

Uo.iwb Direksi &mb Dewaii Non:mmbm mereka Q%obgw

di gmwmn %o@& Pada tingkat lokal, risiko pengawasan

BANA' Jakarta. dan kegiataii usaha dilakukan oleh
LMT. Tarhbahan pengawasan terhadap risiko terpadu
konglomérasi szmbmmb dilakukan oleh Integrated Risk
Management Committee (IRMC) dnd Indonesia

Integrated Governance Committee (IIGC)




Pedoman, Tata Kelola Terintegrasi

a. Struktur ﬂm,ﬂm._ Kelola Terintegrasi

1)’ Pédoman Tata Kelola Terintegrasi paling
sedikit ineliputi:

a. Kerangka Tata Kelola Terintegrasi bagi.
Entitas Utama;

b. Kerangka Tata Kelola Teriritegrasi bagi
LJK.

'2) Kerangka Tata Kelola Terintegrasi bagi
Entitas Utama vmbbm sedikit memuat:

a. persyaratan Direksi Entitas Utama dan
Dewan Komisaris Entitas Utama;

b. tugas dan tanggung jawab Direksi Ertitas
Utamia dan Dewan Komisaris Entitas Utama;
¢: tugas dan tanggung jawab Komite Tata
Kelola Terintegrasi;

d. tugas dan tanggung _mim& Satuan Kerja
' Kepatuhan Haﬂbﬁomammp

€. tugas dan tafiggung jawab Satuan Kerja
Audit Intern Terintégrasi; dan

yang meliputi Wmambme Tata Kelola Terintegrasi, untuk
_.w>2> selaku Entitas Utama dan MLINDO selaku LJK.
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a.l) Pedoman Tata Kelola, Terintegrasi telah tersedia

a.2) Kerangka Tata Kelola Hmﬁbﬁomamwy BANA Jakarta
telah mermenuhi persyaratan minimum.




ampmab Nobm_ogoﬂmmp. angmmb wmrsm mo&wpﬁ

riemuat:

a. persyaratan célon anggota Direksi me
calon anggota Dewan Komisaris;

b. persyaratan calon anggota Deiwan
Pengawas Syariah *);

c. struktur Direksi dan Dewan Komisaris;
d. struktur Dewan Pengawas Syatiah *);
e. independensi tindakan Dewan Komisaris;

f.'pelaksanaan furigsi pengurusan LJK oleh
Direksi;

g. pelaksanaan fungsi pengawasan oleh
Dewan Komisaris;

h. pelaksanaan mcsmmH pengawasan oleh

Déwan HonHmmSmm Syariah.*};

i. pelaksanaarn fiingsi Wmvmgrmb HazsmmH
audit intern, dan pelaksanaan audit ekstern;

j. pelaksamaan fungsi manajemen risiko;

k. kebijakan remunerasi; dan,

4.3) Kerangka Tata Kelola Hmdﬁomﬂwmu MLINDO (LJK)
telah memenuhi @mam%mﬁmb minimum.




1. pengelolaan benturar kepentingan.

*) dalam hal Konglomerasi Keuangat
memiliki LJK yang melakukan kegiatan
usaha berdasar prinsip syariah.

b. Proses Tata Kelola Terintegrasi

Peleksariaan proses Tata Kelola’ Terintégrasi
oleh Entitas, Utama dan IJK paling kurang
telah mengacu pada Pedoman Tata Kelola
Terintegrasi.

c. Hasil Tata Kelola Terintegrasi

Hasil Tata Kelola Terintegrasi telah
meneerminkan bahwa Entitas Utama dan
LJK dalami Nobmﬂogmnmmy NoSmbmmb telah
-menerapkan prinsip- @Dbm% tata kelola yang
baik ‘sesuai dengan Pedoman Tata Kelola
Terintegrasi.

b. Dalam. UmHmmebmmb [IGC, kami telah mengikuti
Pedoman Tata Kelola Terintegrasi.

c. BANA Jakarta dan MLINDO dalam Konglomerasi
Keuangan telah menerapkan prinsip-prinsip tata
kelola yang baik sesuai Pedoman Tata Kelola

,Hmﬁbﬁmmﬁmmﬁ




-18-

Kesimpulan:

Berdasarkan analisis terhadap indikator pada seluruh faktor penilaian.
pelaksandan Tata Kelola Terintegrasi disimpulkan bakwa:

A, Struktur Tata Kelola Terintegrasi

1. Nilai-nilai yang mencerminkan kekuatan aspek struktur Tata N&oﬂm,
Terintegrasi Konglomerasi Keéuangan adalah

e Struktur Tata Kelola kami terdiri dari pendékatan ’pertahanan tiga
tingkat’ (three layers of defense) -dalam merancang dan ‘ menerapkan

kerangka kerja manajernen fisiko dan pemantauan.

2. Nilai-nilai yang miericerminkan kelemahan aspek struktur Tata Kelola
Terintegrasi Konglomerasi Nocmbmmb adalah :

* Kami tidak melihat adanya kelemahan yang material dan signifikan
B. Proses Tata Kelola Terintegrasi

1. Nilai-nilai yang mencefminkan, kekuatan aspek proses Tata Kelola Terintegrasi
Nobm_oBoHNmH Keuangan adalah :

e transparency, dccountability, responsibility, independency, dan. fairness:

2. Nilairnilai yang mencerminkan kelémahan mmwow proses Tata Kelola Hmﬁbﬁomammﬂ .
Konglometasi Wmsgmmb ma&mﬁ
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¢ Kami tidak melihat adanya keleifiahan %mbm material dan signfikan,
C. Hasil Tata Kelola Terintegrasi.
1. Nilaiznilai yang mencerminkan kekuatan. aspek hasil Tata Kelola Terintegrasi
Konglomerasi Keuatigan adalah .

o Pederman Tata Kelola Terintegrasi telah tersedia.

* Evaluasi, rekomendasi, feedback maupun masukari terhadap Pedoman
Tata Kelola Terintegrasi didiskusikan dalam rapat IIGC

¢ Risalah rapat IIGC didokumentasikan dengan baik.

2. Nilai-hilai yang mencerminkan kelemahan aspek hasil Tata Kelola Terintegrasi
Konglorerasi Kéuangan adalah -

» Kami tidak melihat adanya kelemahan yang material dan signifikan.




LAPORAN PENILAIAN SENDIRI (SELF ASSESSMENT) PELAKSANAAN
TATA KELOLA TERINTEGRASI BAGI KONGLOMERASI KEUANGAN

Entitas Utama : BANK OF AMERICA, N.A., JAKARTA

Posisi Laporaix : Juli - Desember 2015

| Struktur Tata Kelola kami menerapkan pendekatan pertahanan tiga tingkat’ dalam
- merancang dan menerapkan kerangka kerja manajemen risiko dan pemantauan:

a. Pertahanan Tingkat Pertama

=)

ketlga dalam kerangka manajemen r151ko dan kontrol melalu1 penglijiafi.
dan audit secara inndependén

Tata Kelola Konglomerasi Keuangan menerapkan prinsip-prinsip : transparency, |
dccountdbility, responsibility, independence, professzonal and fdirness. Hal ini
tercermin pada.  stricture, process dan hasil dari pelaksanaan Tata Kelola

FTV L gt i A i p o 7 s

Konglomerasi Keuangan dinilai. telah
melakukan penerdpan Tata Kelola
) Tenntegras1 yang secara umum baik.
' Hal ini tercermin dari pemenuhan yang
memadai afas penerapan prm51p ‘Tata
Kelola Terintegrasi. Apabila terdapat
kelemahan dalam penerapan Tata Kelola |
Terintegrasi, secara umum kelemahan. |
tersebut kurang signifikan dan dapat;
diselesaikan dengari tindakan hnormal.
oleh Entitas Utama dan/atau LJK..

Unit Bisnis berperan sebagai pertahanan tingkat pertam&a dan
bertanggung Jawab untuk mengindetifikasi, mengevaluasi, mengontrol
dan memitigasi risiko dalam bisnis. |

Pertzhanan Tingkat. Kedua

Manajemen Risiko dan ‘Satuan Kerja Kepatuhan berperan seébagai unit
kunci dalam memberikan pertahanan tingkat kedua -melalui fungsi
pemantauan yang independen.

Pertahanan Tingkat Ketiga

N




Untuk memastikan kepatuhan terhadap peraturan Tata Kelola Terintegrasi, kami.
telah menylapkan Pedoman Tata Kelola Terintegrasi dan Piagam Tata Kelola
Terintegrasi.
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LAPORAN.

PELAKSANAAN GOOD CORPORATE
GOVERNANCE

BANK OF AMERICA N.A., INDONESIA
Desember: 2015

‘Bagianl: Pendahuluan

Tata Kelola Perusahaan adalah sistem yang digunakan untuk
mengarahkan mengawasi, memantau, dah mengendallkan
bisnis: ;perusaliaan. Struktur tata kelola perusahaan
menetapkan peribagian hak dan tanggung jawdb di antara
berbagai partisipan: «dalam -organisasi — sepéri dewan,
manajer, pemegang saham, dan pemangka. Kepentingan,

laifinya — dan meletakkan .aturan dan prosedur urtuk:

pengambilan keputiisan. Dengan ‘melakukannya; tata. kelola
perusahaan Juga membérikan  struktir teimpat tujuan,
perusahaah ditetapkan, dan sarania untuk mencapai tujuan
tersebut:serta memantau kinerja.

Di Bank of Amgrica, proses, struktur, dan kebijakan
‘manajemen kami membaritu, memastikan kepatuhan: terhadap
hukum, dan perdturdn serta memberikan garis pandang yang
Jelas ntuk pengambllan keputusan. -dan dkuntabilitas.
DlSlplln ‘ini merupakan aspek utama dari tata 'kelola.
‘Menyokong ini semua:merupakan budaya pefsahaan kami -
diperjuangkan .oleh pimpinan -dan dipertdhankan oleh. setiap
karyawan di lingkungan perusahaan — sebagai ‘pendorang
utamasétikaperusatidan, '

Bank of America: N.A., cabang Jakarta (“BANA Jakarta™)
héngikiiti kerangka kerJa ‘Tata. Kelola Periisaliaan Bank of
America,, ‘dan terutama kerangka 'kerja Tata Kelola
Internasnonal kami yang berlaku untuk serua-aktivitas Bank
of America di luat Amerika Serikat. Kerangka kerja ini
bergantung ‘pada prinsip. transparansi .dan akuntabilitas, yang
memberikan berbagai. saluran komunikasi dan eskalasi agar
dapat ‘Heinastikdn. efektwntasnya ‘Oleh karena itu, struktur
kami dirancang untuk. memastikan. adanya, lini :akuntabilitas
'yangjelas:di‘tingkat lokal; regional, dan perusahaan:

‘Bagian 2:.Dewan JComisaris

.....

‘memiliki Dewan. Komxsarls Seballknya dl tingkat; regronal
pengawasan atas: keglatan Bank. of Ameérica di Indohesia
dilakukan, -oléh ‘Tim Kepemimpinan Wilayah/Country
Lieadership .Team Asia Tenggara (“SEA. CLI”). SEA CLT
melapor kepada 'Komiite Eksekutif Asia. Pasifik/Asia. Pacific
Executive Committee (“APAC EXC6”), yang pada gilirannya
melapor kepada Komite Tata Kelola dan Kontrol
lntemasronal/lntematlonal Governahce  and  Control
Committee (IGCC™) di tingKat global. Di bawah keranigka
kerja tata kelola ini, masalah «apa pun yang tidak dapat
diselesaikan;:di’ satu tingkat tata kelola diangkat ke tingkat

Bank of Awierica, N.A. .- Jakarta

THE REPORTS OF

THE IMPLEMENTATION OF GOOD CORPORATE
GOVERNANCE

BANK.OF A MERICA N.A., INDONESIA
December.2015:

Section:1: litroduction

Corporate, Governance i the systéni by which business
cofporations are -directed, supervised, monifored and
controlled. The: corporate ;governance: structure spec1f' €
the distribution of" rlghts and. rCSpOl’lSIblllthS among; the
differerit ‘participants in the organization — stich as 'the
bodrd, managers, sharehalders and.other stakeholders —and

Tays .down the rules and procedures for decisions makmgl-.
By deing so, it also provrdes the structure throogh which

the Compdhy.. ObjeCtIVCS ‘are set, arid the meansrof.attaining
those objectives-and monitering performance:

At Barik of America, our management processes; structures
and policies help 'to ensure compliance -with. laws. and
regulatlons and provide visible lines .ofsight fot' decision-
making and raccountability. These drscrplmes represent a
key aspect of govemance Underpmmng thls all 1s our

by every employee within the company “as a,key driver: of’
corporate:ethics. -

Bank.of America N.A., Jakarta branch: (“BANA Jakarta”),
follows: Bank of Amerlca s Corporate Governance!
framework; :and specifically our. International Governance;
framework which appliés #to all of Baiik of Anfierica’s
acfivities outside the United' States. This framework relies
upon the principles. of transparency and ‘accountability,
providing: for miuiltiple. charinéls 6f Gommunication and
escalation in «order: to ensure lits effectiveness. Our
structure: is- therefore ‘designed ‘to ensure' that: clear lines of
accountability ‘exist at the. local, regional and enterprise
levels.

Sect"io'r'l 2: Board of Commissioners

As a branch.of a foreign. bank; BANA Jakarta-does not have a
Board of Commissioners: ‘Instead, at .a regional level,
oversnght over Bank of Amefica’s activifiés' ity Indofiesia is
exercised by the South East. Asia ‘Country: Lieadership Team,

(“SEA'CLT”): The SEA. CLT reports finto the: Asia. Pagific,
Executive Comihittee (“APAC’ ExC0”); Which ‘in, tirn ‘réports

up to.the:Bank:of America Corporation: Board of Directors via

the regional and _global Risk .Committees- Under this.
governdnce framework; any- issues that: cannot be resolyed:at
one govermiarice level .are escalated:up. to the next level, and so:

on until resglution. A function. equivalent to that which a
Board of Commissioners would perform for @ locally

1

. o T s



‘BankéfAmerica =
Mernll Lynch

berikutnya, dan seterusnya:sampai tercapat keputusan. Suatu
fungsi. yang setafa dengarn fungsi yang dijalankan oleh
Dewan Komiisaris ‘untuk entitas yang beroperasi secara lokal
dijalankan unityk, BANA. Jakarta oleh anggota terpilih dari
SEA. CLF (“kuasi-Komisaris™). ‘Sejak akhir 2014, fungsi ini
dijalankan oleh Kepala PeJabat ‘Operasional/Chi¢f ‘Operating
Officer trtuk kawasan .Asid Teénggara.. Seiring: derigan
harapan: pertumbtlian cabang ‘secara, srgmﬁkan pada; tdhun
2015, kami juga berharap: dapat mémperluas, jumlah anggota
" SEA CLT antuk.menjadi kuasi-Komisaris..

‘Selain itu, pada bulan Juni 2015, Bank of America Group
diberituk, ‘the Indonésia Intégrated Govemnance Committée
(“IIGE™), sesuai -dengan Peraturan Bank Indonesia No.
18/POJK.03/2014  tentang Penerapan Tata; Kelola

Tefititegrasi Bag1 Konglornerasi Keuangan Llngkup dari

komite meliputi .akfivitis Bank of America Group di

Indonesia, dimana BANA, Jakarta dltunjuk sebaga1 “Entitas
Utama?”. Keanggotaan dari, Komite ‘ifii. terdiri dati Komisafi.

dafi-kuasi-Komisari ‘dari masing-masing entitas.

Bagian 3: Dewan Direksi

Demikian halnya, sebagai-cabang ‘suatu bank' asing, BANA
Jakarta ‘tidak .memiliki; Dewan Direksi. Di tingkat lokal,
BANA Jakarta diatur woleh Tim Mandjeiiieii Lokal/Local
Management Team (“LMT”) yang dipimpin oleli Mandjer
‘Gabangidan terdiri: dari perwakilan semua Lini Bisnis/Lines

of  Businés§  (“LOBY) daii Fung51 Kontrol

‘Perusahaan/Enterpnse Control Function. (“ECF”) lokal.
Anggota senior LMT (“Tim Kepemimpinan Cabang/Branch
Leadershxp Team? 'sebagaimana disebutkan. ‘berdasarkan
Pasal 1 ayat 3.d Peraturan Bank, [ndonesia tanggal 5 Oktober
2006 mengendi Tata, Kélola Perusahadn, yang Balk)
menjalankan. fungsi yang setara dengan fungsi yang
dijalankan oleh: Dewan Direksi untuk entitas yang beroperasi
Secara, I6kal, dan telah dinyatkan lulus:dalam fit dan proper
test 6leh Otoritas Jasa. Keuangan (“OJK™) Indenesia. Pada
tanggal 31 Desember 2015, anggota Tim Kepemimpinan
Cabang/Branch Leadershlp Team terdiri dari Mira Arifin*
(Manager. Cabang). , Tauﬁqurachman (Head .of -Services,
Fulfilment and: Operatlons), dan Honggo' Karyoroe-(Head of
Globdl Trade Services for Financial Instltutlons) *Mira
Arifin (Branch Manager) telah mengikuti Fit dan Proper test
di QJK pada. tanggal 17 Descmber '2015; :dan: mcmpcroleh
persetiijuan-dafi QJK pada tinggal 4. Januari 2016

Sebagai ketua LMT;-Manajer Cabang dapat. mengandalkan
para pejabat seiiior. cabang, melalui struktur' LMT, Meski ia
dapat mendelegasikan ‘pengawasan langsung ‘atas: berbagai
lini bisnis dan fung51 Kontrol Kepada perwakrlan LOB -dan
ECF, :namun ia. tetap mengethban tariggting, jawab secara
keseluruhan:atas-urusan cabang..

LMT bertanggung jawab secara tanggung renteng atas semua
aspek ‘tata kelola dan pengawasan yarg terlibat dengan
manajemen risiko di negara/entitas. Ini berkaitan dengan
memastikan bahwa ada struktur yang memadai untuk

Bank of America, N.A. = Jakarta

incorporated entity is performed for BANA Jdkarta by
selected members of the SEA CLT (“quasi-
Commissionérs”).During 2018, this was expanded to ificlude
the following members:
1. Briski, Andrew / Chief Operating Officer for SEA
region
2. Kong, Ho Looen / Chief Compliance Officer for. SEA
region
3.  Chokhani; Nitin / Chief'Risk Officer for SEA.region

In addition; in June 2015 the Bank of Aifierica, Group
established the Indonesia Integrafed Governance: Commiftee
(“IIGC”), in accordance with Bank Indonesia Regulation
18/POIK03/2014 regarding; Integrated Corporate ‘Governance
for Financial :Conglomerates. The: scope of ‘the committee
covers all Bank of America Group -activities .in Indonesia,
where BANA Jdkarta, has been nominated ds ‘the “Main

‘Entity”. Membership -of this Committee i§..comprised -of ‘the

‘Commissioners: ot quasi-Commissioners of each-entity.

Séction 3:"Boaid of Direétors.

Similarly, ‘as-a branch of a foreign bank, BANA.Jakarta does
not- have a .Board .of Directors: At the Togal level; BANA
Jakarta is Boverned by a ‘Local Management Team (“LMT”)
which is led by the Branch ‘Manager and. comptises
representatives of all local Lines ofBusiness (“L®Bs”).and

Enterprise Control, Function (“ECFs?). The sehior membersiof

the LMT (“Branéh Leadership Team +as meéntionied tnder
Article, 1 point 3.d Barik Indonesia,Regulation dated 5, October

2006 regarding Good Coporate Govémancé: ) perform a

function sequivalent to that which 'a Board of Directors would
perform. for a locally incorporated entity,. and have been.
approved by Indonesia Financial Services Authonty (“OJK”

as “fit:and proper”‘to do'so..At 31 Deceniber 2015 the Branth
Leadership Team members -were: Mira Arifin* ( Branch
Manager) , Mr Taufigurachman (Héad 6f*Services, Fulfilrient
and, Operations), and Mr Honggo. Karyono: (Head of:Global
Trade Services for Financial Instltutlons) “*Mira, Arifin
(Branch Manager) attended the QJK Fit and Proper test.on, 17
December.2015, and ‘approval from. OJK was' cbtairied 6n 4
January. 2016

As the-chair of'the LMT; the Branch. Manager can rely o thie:
branch?s seriigr officers, via the LMT structure:. Whilst she
can delegate. direct’ oversrght of 'thie various [iries :of &
and coritrol.functions to'the LOB. and;ECF representatrvcs, she
rionetheless retains, overall responsrblhty of the branchls
affairs.

The LMT is Jomtly and severally aceountable for all.aspects
of governance 4
risk in the country/cntlty This relates. to gnsuring ihat
adequate structures are in place for ‘proper oversight,

2

versrght involved with the: :management.of
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pengawasdn, ‘penyampaian, tinjauan, dan pemahaman yang
tepat dtas masalah risiko dan tata kelola di cabang. Dengan
démikidn, anggota LMT meniiliki kewajiban untuk
memahami profil risiko cabang «dan memastikan bahwa
prosedur: manaJemcn risiké sudah tepat dalam kaitannya
dengan profil‘ini.

Rapat'LMT" diselénggarakan setiap bulan: kecuali pada bulan
diadakan, Fapar 1IGC, dimana rapat TIGE ini merggantikan
rapat ‘LMT. Sebagian besar -anggota ‘diperlukan untuk
mencapai. kuorim dan setiap Kepuitusan. haris meridapat
persetujuan;secard biilat dari. sémua ‘anggota. yang,hadrr Jikd
keputusan bulat, gagal dipercleh, masalah harus:dibicarakan
{ebih, lanjut dan (|1ka perlu) dlangkat ke SEA CLT ‘untuk.
diatnbil kepat

disebarkan ke serrita: anggota LMT serta ke anggota tenentu.

dari SEA, :CLT. Ttem ‘findak lanjut dkan ditelusuri’ oleh.

Manajer ‘Cabarig, déngdn menyébutkan pokdk permasalahan
dari individu ydng ditunjuk untuk bertanggung ‘jawab atas
pengambllan keputusan.

Agar dapat :memudalikan berbaga1 tata kelola yang efektif;
LMT telah mendelegasrkan tanggting jawab dan*wewenang
tertentu ‘kepada- ‘Komite. ‘Aset. ‘dan Kewajiban/Asset .and
Llablhty Coriniittee (FALCO™).. ALCO menggelar fapat
setiap tlga bulan. unfuk mengawasi dan. menyetujui kebijakar
‘dan proses yang dirancang ‘untuk memastikan, manajemen
xisiko, dari laporan neraca yang sehat. ALCO wielakukan:

pengawasan satas. mandjemen. risiko: suku bunga, komposisi, "M

laperafi néraca, likuiditas, kebijakan péndanaan, kecukupan,
modal, serta.kebijakan investasi ‘dan’ pcrdagangan

Karena BANA. Jakarta :adalah sebuah ‘cabang, maka tidak
memiliki Ko ite Mana;emen RlSlkO Komite, Audit, Komite
Remunerasi, afar Komife Nominasi sendiri. Untuk
pembahasan tentang. struktur ydng setara dengan komite-
komite'ini, periksa baglan Berikat.ini,

Bagian 4: Fungsi Koniite Lain

a, Komiftie'Audi.t_

Sebaga1 cabang dari sebuah' bank asing, BANA .Jakarta tidak
méniiliki Komite: Audit; Sebaliknya, terdapat Komite Audit
Bank, of Amierica Corporatron (BAC) di tingkat global.
Komite' Audit BAC ‘terdiri. dari paling sedikit tiga anggota
Dewan BAC yang ‘memenuhi kriteria independensi dan
kealilian sesudi dengan statidar-yang:tercatat pada New York
‘Stock Exchange/(“NYSE”).

Komite.Audit BAC secara langsung, mengawasi fungsi audit,
termasuk: melakukan proses: (pengkajran atas Kinerja,
témberikan persetujuan rencana kerja-tahunansaudit internal,
melakukan pengkajian terhadap kompensasi, dan: penunjukan
Auditor mum Perusahaan {Corporate General Auditor).
“Koniite Atdit BAC memnjau dan. rhengesahkan Rencana
Audit (“Rencana Kerja). setiap tahun. Rencana Kerja
‘tersebut’ juga termasuk. rencana kerja -audit yarg akan
dilakukan pada:B ‘
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of the Corporate General, Auditor.
Committee reviews and approves the Aiidit;Plan (“the Plar® Bl

communication, review <and understanding of risk and
governance issues. in. the branch. As such, members: of; the:
LMT have an obligation: to understand the: risk- profilé of‘the
branch and to ensure that risk management: procedures “are
appropriate in relation to-this profile..

LMT meetings are held monthly, ‘except: in months. When an
[IGC rheeting is held, where it iis.déemed as a substitute for
the LMT meeting. A ‘majority of members is required for a,
quorum and any decrslon requrres unammous consent of all

'the rssue should be. AdlSCUSSCd further and (1f necessary,)

-escalated to SEA CLT for resolution. Minutes are taken at
:each' LMT meeting and distributed to all LMT members-as

-well as to select members of SEA. CLT. Follow- -up iteris dre
tracked by the Branch Maniager indicating ‘thesubjéct mattér
and the nominated individual; respon51ble for-resolution.

In order to facilitate a wide band of ‘effective: govérnance the
LMT has delegated certain responsibilities and authorifiés to.
an Asset.and Llablllty Committee;(“ALCO™). ALCO: meets on,

a. quarterly bdsis, to oversee atid -approve’ the | ]
processes desrgned to assure' sound risk and. alance: sheet
management: It provides. overs1ght for mterest Jate. risk

managenient, baldnce: Shieet coriposition, hqu
policy;.capital adequacy andlinvestment and fra

As BANA Jakarta 154 braneh; it does not have ‘its‘own Risk

Management Committee, -Audit ‘Commiittée, Reémiuneration
.Committee or Nomiination -Committee:. For:a discussion .on
strigtures -equivalent to ‘these committees, please see: the.
following section.

Section 4: Other.Committee functions
a. Audit:Commiftee

As a branch of 4 foreign bank, BANAJakarta does, not have'
an Audit Committee: Instead, there is a Baik. of Amefica.
Corporanon (BAC) Audit, Commitee at the glabal, level. “The
BAC Audl_t Co_mmn,ttee consists: of no fewer than three
members of the BAC Bopdrd ‘Who nieet the criteria for
independence and expertise in, accordance with the: New: Yiork
Stock Exthanige (“NYSE”) listing standards.

The BAC Audit Committee has direct oversight ofthe;audit

funiction, ‘including'the revigw- of the- performance,rapproval of

the annual internal audit plah, comperisation; and appgint
The BAC Audlt

on an annual basis. The Plan includes audit reviews providing:
coverage of BANA-Jakarta:

m
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Dalam kditannya dengan pemilihan tahunan Kantor Akuntan
Publik (KAP):ATerdaftar Independen: bagi Perusahaan, Komite
Audit BAC mengevaluasi. kudlifikasi, kinerja, dan
independensi Kantor Akuntan, Publik Terdaftar Independen

t;c'rSéB'u't, ‘térmasuk persyardtan rotasi Partner KAP yang

bertugas.
b. KO’mite-'RisiKo

Sebagai cabang suatu, bank -asing, BANA Jakarta tidak
;meml_ll,kl Komniite Risiko. Seballknya terdapat Komxte
Manajeimen Risiko yang. berkedudukan di AS! di tingkat
iglobal. Namun, BANA Jakarta memiliki Unit Manajemen
Risiko. 'yang bertanggung Jawab mengelola risike di kantor
cabang, Fungsi ini -dilaksanakan: oleh Pejabat Mariajémen
Risiko BANA.Jakdrta, bersama dengan manajer Risiko untuk

tiap, area risiko yang berada.dr ’kantor-kantor regional. Unit

emen  Risiko mengevalua51 Sérta. menefapkan
kebljakan 'dan. prosedur manajemen. risiko. bank. Pejabat
Manajemen Risiko BANA Jakarta juga merupakan ianggota

EMT cabang, dan semua .masilah risiko »pentmg,

dieskalasikan dar didiskusikan datam rapat LMT.

¢. Komite Kompénsasi:dan Nominasi
Stnuk_tur’Tata,-._KeleIarKo_mpensa_s'i
Bank of* Aierica. (“Bank”) berkantor: pusat di A;S,, yangJuga

.menjadi fempat Chief Executive. Officer (“CE0”) dan.Dewan
Direksi global berada., Bank ini adalah saldh satu lembaga

keuangah tetBesar-di diinig, yang, mélayani nasabah individu,-

bisnis jpasar kecil dan menengah, serta. perusdhaan besar
dengan ‘beragam layanan perbankan, {investasi, manajemen
aset, dan laydnan' Kéiangan idinnya. Bank ini ménjalankan
bisnis .di -seluruh ‘dunia, termasuk .di .Indonésia, melalui
berbagag lini bisnis; (“LQB”) global. Bank ini
mengoperasikan lima segmen bisnis utdma Secara global:
Perbankan® Konsumen dan ‘Bisnis, Layanan Real Estate
Konsumen, Perbankan Gtobal, Pasar Global, dan Manajemen
Kekayaan & Investdsi Global.

Bank ini merancang dan mengatur- program kompensasinya
secdra global, sehmgga ‘program-programnya sesuai dengan
Prinsip Kompensasi ‘Global Bank sebagajmana. diuraikan
dalam Kebljakan Tata. Kélola Kompensasi Bank' (“CGP”)
‘danKpraktxk manajemen fisiko: ;yang Schat:serta sesuai dengan
semiua, hukum «dan peraturan yang berlaku. ’Sehubungan
dengan program kompensasi, insentif untuk karyawan, Bank:

L Merancang: program. kompcnsasn msentlfnya untuk
mendukung sasaran manajemen risiko dan juga
untuk ménjaga keéberadaan karyawan, kesesuaian
dengan kepentingan pemegang sdhiaim, $erta
pericapaian hasil  jangka. panjang dan
‘berkesinambungan ‘dengan cara‘yang fepat;-dan

Bank.of America; N:A..- Jakarta

In connection with the .annual ‘selection of the Company’s
Independent Registered Public Acteurting Firm, the BAC
Audit Committee shall evaluate the quahﬁcatlons

performance and. independénce of the. independent: Regxstered’

Public Accountiig Firm, including partner rotation

requirements.

b.. Risk Committee.

As. a, branch :qf a foreign bank, BANA: "lakart_a,-._do‘es‘ not.have a'
‘Risk, Commiitteé. Instedd; there is, i Risk Management

Cominittee which convenes in the: US at a _global level.

However, BANA Jakarta has a Risk Management Unit:

responsxble for managément of risks in the ‘branch. This
flinction, is «carried out by the BANA Jakarta Risk
Management Ofﬁcer , together. with Risk managers for; each
risk. area located ‘in: the regiondl ‘offices. ‘The' Ritk

Maragement Uiiit évaluates ‘and. |mplements the:'bank’s risk

‘managenient policies and procedures. The BANA.Jakarta: Risk

‘Management @fﬁcer is ‘also & member of branch LMT and
all material risk issues are escalated and debated afthe LMT
meetings..

¢. Compensation and Nomination Comimittee

Compensation'Governance.Structure

Bank: of :America (the “Bank”) is headquartered in, the U.S.,

whare its global Chief Exedutive Officer «(the "““CEOQ™)- and
Board.of ‘Directors are 4lso located. ‘The! Bank is oneof the
world’s largest financial institutions, ‘serving individual
consurigrs, ‘$mall and middle market: businesses and large

.corporatiors ‘with. a full .range: of banking, investing, asset

management and other financial services. The: Bank conducts

busitiess throughout the world, mcludmg Indonesm through
The Bank.

operates five principal business segments, globally: Consumer

multiple global. liiies of business (“LOBg§Y).,

andBusiriess Bankmg, Consumér Real Estate Services,, Global

Banking, Global Markets-and Global Wealth & Inye,stmcgt:

Management.

The Bank. désigns and- governs ‘its compensatlon programs on

‘a globdl. basis so that its programs are. consistent with the:
Bank's. Global Gempensation. Principles. as described i ‘the:

Bank’s-.Comipensation. Governance Pollcy (the “CGP”) and.
sound risk management practices.ds well as compllant with 4ll
applicable laws and regulations. With respect to:the ‘iriceritive
compensatlonfprograms “for: employees the Bank:

*  Designs its incentive compensation programs:ito suppert
risk management godls and dlso to :encourage staff
retention, alignmerit with shareholder interests: and ‘the
achieverient of long-ferth; sustainable resplts #dn. an
appropriate manner; and

. Go’ver‘ns‘ its i’hcénfi\?‘e com‘péns'é‘tion ;‘irogr'ams such’ that

4
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L Meéngatur  program  kompensasi  insentifnya
sedemikian rupa sehingga pengawasan, tinjauan,
'dan ‘tanggung Jawab dtas pengambilan keputusan
remunérasi; dialokasikan Ke tingkat struktur Bank
yang sesuai, jadi, tingkat manajemen. yang paling
télevan ataly Dewan Direksi global- yahg, .mengarbil
keputusan remuhérasi berdasarkan pengawasan
yang tepat dan masukan yang fepat dari Komite
Kompensasn dan. Tiinjarigan "Dewan. Direksi/Board
of Directors' Compensation and, Benefits Commiittee
(“DCBE™) Bank; 'yang berfungsi sebagai Komite
Koniperisasi’ global Barik; :dan Fungsi Kaontrol
Independennya (yakni, Audit,, I_(,epAatuhan SDM,
Hukum, Keuangan, dan Risiko).

Bank:menerapkan kebijakan remunerasinya secara. global dan
-memiliki; empat tmgkat utama untuk ‘tata kelola skema

(i)  Dewaii Direksi (“Dewarn”),
(i) .DGBC, yang secara keseluruhan terdiri ‘atas direktur
independen-dan berfungsi sebagai. Komite Remunerasi

global Bank,

(iii) Komite Kompensasi Manajemen/Management
Compensatlon Committee (*MCC™), yang ditunjuk
oleh DCBC,.dan

(iv) Komite Kompensasi Lini Bisnis/Line of Business
Compensatlon Committee (“LOB CG”) untuk tiap lini
bisnis:Barik.

Di' tingkat lokal di Asia Pasifik, keputusan remunerasi
diambil oleh tingkat mandjer yang. sesudi sebélum' ditinjau
oleh manajer regional dan global' dalam tiapt LOB dan
diserdhkan untk ditinjau secara: global. Terutama untuk
*karyawan. di LOB Global Banking dan Global Market,
EKseKutif: Wilayah Asia; ‘Tenggara/Southeast Asia Country
Executive dkan meninjau Komnpetisasi untuk semua negara
Asia. Tenggara,. termasuk BANA Jakarta, dengdn Presiden

Asia Pasifik.

Secara global - DEBC  mengawasi  pebeiititkan,
pemellha.raan dan administrasi program remunerasi Bank
dan :skema tanjangan karyawan, termasuk: mengesahikan dan
merekomendasikan remunerasi ‘CEO-nya. kepadd Dewan
urituk dlsahkan serta, mengesahka.n remunerasi: bawahan
langsung CE®. Selain fiti; DCBE juga merekomendasikan
kompensasi. untuk, Kepala Audit kepada Komite Audit untuk
disahkan.  Di. bawah pergawasan DECBC; pengawasan,
tinjauan, *dan; tariggutig, jawab atas pengatnbilan keputusan
remuneras1 dlaloka51kan ke tmgkat struktur Bank yang sesua1
‘relevan mengambll keputusan remuneraSJ dengan masukan
Yang terdokumentasj dari Fungsi.Kontrol Independen Barik.

DCBC:-telah menerapkan dai fnerirjau setidaknya setiap
tahun ‘CGP untuk .mengatur keputusan kompensasi insentif
dan menetapkan kerangka kerja untuk:pengawasan raneangan
program: kempensasi insentif di seliruhi lmgkungan Bank.
CGP-dirancang agar ‘sesuai dengan ‘inisiatif pératuran global

Bank.of Aimerica,-N.A. - Jakarta
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decision-making are allocated. to the appropriate level of
the Bank’s structure so ‘the .ost relevart level of
management or the global Board of Directors- makes
remuneration decisions on the basis of appropriate
ovérsight and:appropriate.input from the Bank’s Board of
Directors ‘Compensation ‘and Benefits Comniittee (the
“DCBC”); which funcfions a§ the Bark’s global,
Compensation Committe€, and its Inideperident Control
Eunctions; (i.e;, Audit, Compliance, Human Resources,
Legal, Finarice; and Risk).

Thé Bank - applles its remuneration.:policy on a global basis'
and has four ptimary levels for the governantce of incéntive
compensation plans:

(i). the Board:of Directors:(the “Board”),

(ii) the DCBC, which is wholly 'mdde. up -of mdependent
directors and functions: as the Bank’s global
Reniunération Conmittee;

(iii) the Management Compensation Commiftee (the-“MCC*),
‘which is ‘appoirited by, thie; DEBE, and

(iv) a Line of Business Compensation Comrnittee (a7 “LOB'
CC™) fér each of the Bank’s lines of business.

'

At a local level within' Asia Pacnﬁc remuneration decisions
are made by'the appropriate level of* managers prior-to review,
by reglonal rand global managers within €ach LOB and
submission for global réview: ‘Specifically for employees; in
the Glgbal, Bankmg and Markets:. LOB, thé Scutheast Asia
Country Executive will review: compensation for:all Southicast
Asia-couritries,iin¢luding BANA Jakarta, with the President:of’
Asia Piacific. -

Globally, the: DCBC overse€s. the -establishiment, maintenance:
and administration. of the. Bank®s. remuneration. programs- did
employee  benefit plans, including -approving, and
recommending the: rémuneration ofits CEO to the Board for
its; approval and approving; the remuneration -of tte CEO%

direct :reports., Addmonally, the DEBC recommends ‘the

compensation for the Head .of Audif o' the Audit. Committee,

for:approval. Under the supervision of the, DCBG, oversight,,

review and. responsnblllty for. remunération demsnon-makmg 1s;
allocated to the appropriate level .of - the Bank!s structure so
that ftHe: meost felevant ‘level of management ‘makes
remuneration decisions withi documénted input from. the
Bank’s Independent Control Funtctions.

The DEBC has adopted and reviews. at least annudlly the CGP
to govern' incentive -compensatior demsxons and deﬁne the
framework for design oversight of incenti
programs across. the: Bank. The CGP is. designed: to be

consistent with, gl6bal tegulatory initiatives so that the Bank’s

5
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sedemikian rupa sehingga rencana kompensasi insentif Bank
tidak mengakibatkan pengambilan risiko yang berlebihan.

Berbagai' tingkat ] Komite: Keimpensasi, yang diuraikan. dalam
‘CGP; merinjad ddn riengevaluasi program remunerasi
fkaryawan secara ‘berkala berdasarkan, pemlala.n fisike yang
ditimbulkan:  oleh program térsebut, sehingga ftidak
;mendukung’ pengambllan risiko 'yang berlebihan. ‘Selain itu,
DCBC meninjau program remunerasi peJabat eksélaitif
senior (semor executive ofﬁcer) sedertiikiah rupa Sehingga
tidak: mendukung' péngambilan risiko. yang berlebihan :dan
tetap‘sesuai.dengan CGP.

DGBC menefima; dari wakti ke waktu, umpan balik
langsurg, dari Fungsi Kontrol Independen tentang program
remunerasi. DCBC ‘juga mengadikan, rapdl ‘betkala dengan
pejabat risiko sgnjor; termasuk, Kepala Pejabat RlSlkO untuk
mieninjau dan ‘mengevaluasi program remunerasi karyawan
untuk menilai risiko; yang ditimbiilkad oleh: ‘prograr tersebt.
sedémikian fupa sehmgga program. tersebut

menyéimbangkan. risiko dan penghargaan sebaganmana

mestinya dengan suatu «cara yang tidak mietigakibatkan
pengambllan risiko yang berlebihar.

Struktur Tata Kelola Nominasi
BANA Jakarta tidak memiliki komite nomma51 sendiri.

Karyawan yang setara :dengan dewan direksi BANA Jakarta.

dlturuuk bérdasdrkan sifat: perari fungsionalya masing-
masing. Jika ia’ dlangkat atau. dipromosikan untuk ‘mengisi
peran-peran’  seperti Kepafa Cabanig, Kepala Bidatig
Kepatuhan Kepala. departemen LOB; mereka diharapkan
menjadi direktur; dengan -syarat memperoleh hasil
memupaskan dalam:  uji kelayakan & Kepatutan dan
-périgesahan dari Ofotitas Jasa Keuangan (OJK) Indonesia.

Bagian5: Penanganan Konflik:Keperifingan

Bank of Américd telal sering menghadapl konflik
Kepentingan yang sebenarnyd, poten51 konflik kepentmgan
serta perseps: konflik kepentingan selama menjajankan bisnis

~ secara waJarv ‘Pedomian Perilaku ‘mefmberikan- panduian dasar

tentdng praktik. bisnis. yang etis, hanajemen; konflik
kepentingan,. serta perilaku profesional dan' pribadi; yang
dnharapkan dapat dltcrapkan dan ditegakkan oleh semua
karyawan ‘sebagai karyawan BANA Jakarta.

Selarha tafiun 2013, tidak: terjadi insiden konflik:kepentingan
di, BANA Jakarta

‘Bagiin 6 Kepatiuhan.

Unit: Kerja Kepatidhan: Bank of Amerlca,‘ Jakarta. branch
‘adalah-unit kerja independen'yang; ‘berada tanggung, Jawabnya
dibawah Direktur Kepatihan. Didalam. melakukan: kegiatan.
tugas .dan tanggung jawabnya, Direktur Kepatuhdn dan Unit
Kerja Kepatuhan mendapat dukung penuh dari Local

Bank of America, N.A. - Jakaria
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incentive compensation plans donot encourage excessive:risk-:
taking.

The various levels .of Cor’ripe’nsat‘ion Coniriittees, described in
the GGP, review and -evdludfe employee remuneration
programs, penodlcally in light of -an :assessment of any risk
posed by the: programs and; so ithat they do: ot encourage:
excessive fisk-taking. In addition, the DCBC: reviews: senior
gxegiitive officér remuneration programs so that they do naot
ericourage: excessive risk- taking and dre -Gtherwise comsisteit
with the GGP.

The DCBC receives, from. time to-time, direct feedback from
the Independéht Control. Eunction$son rémuneration prograns.
The DCBC also holds periodic: ‘meetings with senior risk
officers, including the Chief Risk Officer, to teview and
evaluate gffiployee: rémuneration programs to assess -any risk
posed by the. programs .so that the: programs; approprlately

“balance risks and rewards.in,a manner that does rniotiencourdge

excessive risk:taking.

Nomjination Governarice Structure .

BANA Yakarta does not have: its :own nomination .cominittee:
‘The: employees who are: eéquivalent.to’the.board:of directors, of
BANA. Jakarta are appomted because ‘of ‘the nature: 'of their
respective functional role: When he/she are hired ot promoeted
to fill. in the roles stich :as. Branch ‘Manager, Head of.
‘Compliance; Head of. LOB -department; they ‘would be:
expected to be director; subject to obtammg satlsfactory tesult:
of ‘the mandatery fit & proper: test and approval from. the:
Indonesia Financial Services Authority (OJK):

‘Section 5: Handling Conflicts of Interest

Bank. of America faces actual, potential and perceived
conflicts. of interest ona regular basis during-the normal
course. of business. The Code: of Conduct* prov1des: ‘basic
guidelings .of ethical business practices, management :of
conflicts of interest, and professnonal -and, personal conduet;,
that all employees are:‘expected. to: adopt: and uphold as
BANA. Jikarta’s-.employees.

During 'the, -y,ea,r:,'20:15; there were no conflict. of interest.
incident Securred in BANA Jakdrta

Section 6 Compliance

Compliance ‘Work Uit of Bark. 6f -Aferica, N.A. JdKarta,
Branch -is an' independent work. unit under the: responsibility.
of the Compliance- Diréctor, In condugting their.day. to day

duties :and -responsibilitiés, the- Compliarice: Director and the
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Managemént Tearn (LMT) and Regional Compliance Team.

Selain itu; pelaksanaan fungsi kepatuhan dl BANA Jakarta
selaras. defigan core valie dari; Bank of Afherica Merrill
Lynch. global. dan. merupakan komponen kunci  dari
smanajemen.risiko secara keseluruhan. Wnit Kerja-Kepatuhan
memitigasi risiko Kepatihan ‘méeldlul menginvéntarisasi
undang-undang,,  perdturan. dan  ketentuan-ketentuan
perbankan (“L.RR”). dan, bersamarsama Front, Line. Unit
( ELU), dan coritrol function melakukan. penilaian dampak
dari LRR yang baru, melakukan penilaia risiko,. pemantauan.
aktivitas bisnis, melakukan review dan persetujuan untuk
produk: produk dan/atau aktivitas baru; memberikan: pendapat
untuk’ pendfsiran hokum dan Ketentuan-ketenfuan , dan'
melakukan pelatihan dan, memastikan pelaksanaan kebijakan.
internal termasuk Kebijakan Anti Money Faundering.

Prograin kepatihar! ini meliputi tetapi tidak- terbatas pada
pelaksanaan hal-hal berikut:

¢ Mendukung, budaya kepatuhan di seluruh. tingkat
orgarisasi. dan aktivitas bisnis. BANA Jakarta;

+  Meéngambil titiddkan yang' dipétlukan untuk
memastikan  bahwa BANA  Jakarta telah
meldksanakan semua peraturan yang berlaku
dengan;

(i)  menyebarkan .informasi ke seluruh staf atau
pimpinan. -cabdng térkait publikasi peraturan
‘yang berlaku untuk BANA Jdkarta;

{(ii) membahas tindak lanjut;yangharus dilakukan
:agar dapat imelaksanakan aktivitas sesiiai
dengan peraturan yang berlaku;

(iif) mengingatkan dan ‘memantau ‘penyampaian
laporan secara tepat waktu kepada regulator
oleh departemen terkait.

e Mergusiilkan kebuakan kepatuhan daniprosedur.

e Melakiikari penilaian terhadap risiko. kepatuhan
yang; dihadapai BANA. Jakartame' dan mericégah
terjadinya. risiko kepatuhan dengan' memastikan
',kebuakan dan aturan yang:dibuat tidak ‘melanggar
ketentuan BI, OJK, dan ketefitian. hukiii yang
berlaku:

o Melakukan revisi, reviw terhadap kebijakan
kepatuhian dan  prosedur untak memastikan
semuanya ssesuail dengan ketentuan BI, .OJK dan
hukum yang berlaku:

o-  Melakukan pemantauan dan pengujian kepatuhan
dengan ketenntuan ,yang dlanggap benslko'tmggl

temuan ‘audit BI/OJK/PPATAK dan memastlkan
komitmen yang, dilakukan. -di tindak lanjuti dan

BANA  Jakarta. kepada

diserahkan oleh
BI/OJK/PPATK
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Compliance Work Unit have full support both from the Local
Management Tedm (LMT) and Regional Compliance Team.

In addition; the implementation of compliance function” .of’

BANA Jakarta is in line with the core vyalue: of Bark .of
America Merrill Lynch globally and is @ key component :of &
overall tisk management, Compliance Work Unit mitigates.
conipliance risk: by mairitaifiing an inveritory of bankirig laws,
rules and regulations (LRR) :and assessing the; impact of new-
LRR’s together with the front line: units (FLU’s) and control
functions (CE’s); performing a risk assessment, ‘monitoring
business :activities, conductmg review. and approval ‘towdrds
new. products and/er actlvmes provgdlng opinioris for
interpreting laws .and regulations; and cond‘u,cting_"traihiqg,:and

.ensuring ‘application of internal policies, including Anti
‘Money-Launidering policies.

.The compliance program. includes- but"not limited to: the
implementation ‘of the following:

¢ promoting .4 compliance. cuiture: :af 4l levels of
organization and busitess .activities .of BANA
Jakarta;

o taking required measures (o ensure that BANA
Jakarta has implemented, all applicable regulations
by::

) disseminating information ‘to all staffs or

branch leaders on tHe publication of

applicable:regulations for BANA Jakarta;

(ii) discussing the follow=up, that must be,
conducted in order to 1’mp'lement Activities:
‘according’to-applicable regulatlons,

(ii{) Tremlndlng and’ ronitering; the tlmely
subniission of reports 'to the regulator by
related departments:

o proposing;compliance policies and procedures;

o assessing compliance rrisks faced by. BANA Jakarta
and. preventing:compliance risks from occurring by
making sure that the: policies and/or decisiors madé
do not deviate' from. the provisions of.Bank Indonesia
(“BI), OJK, and/or- -applicable laws;

. rev1smgrev1ewmg compliance  policies; and
.procedures to ensure that these are-in. conformity with
the provisions of BI,-OJK, and/or applicablelaws,

o ,momtormg and testing the compliance with
sregulations deemed: hlgh rigk,.

*  mofitoring the ° imp rentation of -audit: findings
raised by BI/OJK/PPATK. and éensuting that ‘the
commitment. made by ‘BANA Jakarta to.
BI/OIK/PPATK s followed dnd submitting ‘the,
follow-up. result report to BHOJK/PPATK.
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Direktur, Kepatuhan menyampaikan laporan F ungsi Direktur
Kepatuhian; kepada OJK tiap semestér: Ruang lingkup laporan
Fungsi Diréktar Kepatuhan sesuai dengan ketentuan yang
beflakd dari: Bank:Indonesid:

Hasil pemantauan dan pengujian, kepatuhan menunjakkan
‘bahwa -tidak ‘ada. faktor, srgmf kan 'yang, dapat meéniengaruhi
‘kepatuhan BANA. Jakarfa terhadap ‘peraturan OJK/BI dan
undang-undang yang.berlakudi Indonesia.

Bagian 7::Audit Internal

Corporate Audit memberikan: penilaian dan ‘validasi secara
mdependen melalui pengujian terhadap kontrol dan proses-
proses kunci di seluruh biding :dalam Perusahaai. :Corporate

Audit juga termisuk Credit. Review yang secara berkala.

menguji dan memeriksa portofolio dan proses kredit.

Piag‘am" Au‘dit P'ems’ahé.an m‘enja"b'arkan tu‘juan _misi,
wewenang; serta. standar pr ktrk audlt dan Corporate Audrt,
Senua. pegawai; dalam. Corporate Audit ‘wajib. melakukan
aktivitas:sesuai dengan.piagam inj.

‘Corporate. Audit dan ‘General Corporate Auditor sélalu

.menjaga independensi -dari Unit Kerja Bisnis dan Fungsi
‘Kontfol Perusahaan dengan melapor- langsunig kepada
Komife: Audlt Corporate. General Auditor secara
_adm‘ir'lis‘trati'f melapor kepada 'CEQ Bank of America

Reércana. audit bérbasis risiko ditetapkan oleh, Corporate
Audit Barik.of America.melalui proses perénéanaan tahunan.
Gorporate Audit: mengcvaluasn risiko yang melekat dan
éfektivitas lmgkungan 'koritrol masing-masing bisnis untuk
menentiikari tingkat risiko yang.tersisa-(résidual Fisk rating),
.Yyang: pada, akhirmya akan menentukan frekuensi ‘pelaksanaan
audit. Rencana.audit dltetapkan unituk membérikan penilaian
mdependen qatas.efektivitas lingkurigan kontrel entitas bisnis.
Laporan .audit dan’femuan .audit memiliki peringkat laporan
(Audit Rating) dan peringkat 1 masmg—masmg témuan.;Apabila
dlperlukan temuan audit yang pentmg akan dipantau dan
dipastikan. Sampai temiian/masalah tersebuit terselesaikan.

Auditorinternal BANA Jakarta melapor. langsung kepada tim
iianajémen Audit dan;secara admiinistratif kepada Manajer
Cabang BANA Jakarta. Auditor interrial BANA Jakarta
memilild, kualifikasi yang memadai untuk ‘menjalankan
tugdsnya. §ecard eféktif. Auditor irtefnal BANA, Jakarta
:drharapkan dapat ‘memenuhi: ‘persydratdn pembelajaran
berkelanjutan tahunan.dan pelafihan wajib teritang Kkepatuhan
(compliaricé trairiing)-perusdhaan yang telah dibérikan.

Reéricand Audit tahun 2015 untukm BANA- Jakarta telah
diselesaikan, dan. auditof internal BANA Jakarta telah
menyampdikan laporan; tentang pélaksanaan:dan hasil utama
audit internal :setiap*6 ‘bulan, sesuai. yang: dipersyaratkari oleh
:peraturan, perbankan. Tidak terdapat temuan ‘berulang dari
hasil audit Corporate Audit padaitahun-201:5.

Blunk of America, N.A. - Jakarta

The ‘Compfiance- Director submits the -Compliance Director
Function report to OJK. each semester. “The: scope of the

Compliance Director Function report.is in accordance:with the.

applicable provisions of Bank Indonesia.

Thé results of ‘the compliance -monitoring .and testing show
that' there are no: significant factors which may affect the;
complrance of BANA Jakarta ‘to OJK/BI xregulations and

applicablelaws ih Indonesia:

Section 7: Internal Audit

Corporate. Audit provides: independent assessment, -and

‘validation- through testing ofikey processes. and:controls-across.

the Compaiiy: Corporate. Audit:includes Credit Review which
periodically tests and examines. eredit' portfohos and
processes:

The Corporate Audit Charter outlines :Corporate Auadit’s

purpese; mission; -independence. and objectivity; governance,
responsibilitiés, authority and standards of ‘audit practice, All
Corporate Audit; associates are required fo conduct activities
in accordance with-the charter:

Corporate -Audit -and the Corporate General Auditor maintain
independence ftom ‘the Company’s Front Line Units and
Coritrol Functions by reporting diréctly to the Audit
Commiittee ;of the ‘Board. The Corporate General Auditor
admihi;s_t;ratively reports: to: the: GEO of Bank, of America
Corporation..

A risk 'based audit plan is - cestablished by Bank ‘of America
Corpordté -Audit through ‘the annual plannmg process.

Corporate Audit -evaluates ‘fhe -inheérent risk. and ‘the

effectiveness of the control environment: of each business to
deterriiine a cilculated. residual risk rating, which drives the
frequency: of coverage. Audit:plans.are establiskied to provide
independent assessments of the efféctiveness of the business
entity's control efivirotiment, -Audit reports and issues. have:

report ratings andtissues ratings respectivély. Where required,

material issues are tracked until:closure.

The BANA. Jakarta internal auditor reperts directly to the
Audit; management teamand administratively to the Branch
Manager of -BANA Jakarta, The onssite internal .auditor has
adequate’ qualifications to perform, His: dutiés Effectively.
BANA Jakarta’s internal auditor is expected fo: meet annual
continuing education requirements. and -assigned mandatory
enterprise-wide- comphancc trdining:

The 2015 Audit Plan for BANA Jakarta was éxecuited; and the
BANA Jakarta, internal auditor submitted a report -oit ‘the,

implemeénitation and principal. results of internal audit every 6:

months, in accordance with. regulatory requirement. There
have been noi repeated findings from' Caorpordte Audit reviews.
in 2015.
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BANA Jakarta mélibatkan pihiak ekstérnal untuk melakukan
tinjauari:independen: rguna. memlal kepatuhan Corporate Audit
terhiadap: Standar Peélaksanaar "Fungsi Audit Internal Bank
(SPFAIB) setiap tiga tahun sekali. Tinjatian terakhir telah
diselesaikan untuk periode; tahun 2013 — 2015 dan Internal
Audrt mempero]eh hasrl memuaskan dengan,
“Generdlly Conforms? dan ‘tidak terdapat témuan mengenai
ketidakpatuhan terhadap:SPFAIB.

Bagian 8: Audit.Eksternal

Kormite Audit BAC bertanggung jawab lintuk menyetujui
Kantor .Akuntan Publik ‘Terdaftar Independen yang
‘memeriui syardt: setiap tahunnya Kantor -Akuritan Publik
Terdaftar yang Indepénden ini. akan ‘bertanggurig. jawab

sepenuhnya kepada Komite. Komite. Audit melakukan review
uang: lmgkup dan, nienyetujui fée yang akan dibayarkan-
kepada, Kantor Akuntan- Rublik. Terdaftar yang Indeperideri.

ini untuk audif fahunan atas laporan keuangan: konsolidasi
Perusahdan, pénilaian mahajemeti atas kontrel intérnal
terhadap pelaporan. keuangan dan atas efekfivitas kontrol
internal Perusahaan terhadap pelaporan keuangan. BANA

Jakartd .mémastikan bahwa Karitef Akiintad Publik ini

terdaftar-di.Bank Indonesia/OJK.

Mengacu pada ‘pasal 16 ayat 2 dalam Peraturan BI No.
3/22/PBI/?001 tentang: Transpardrsi Lapordn Keuangan
Bank yang: menyatakan bahiva “Renunjukan Akuntan Publik
dan/atau Kantor Al\untan Pubhk guna, memberlkan layanan
turut”e dan: pada pasal 17 ayat 2 untuk peraturan yang sama
menyatakan “kantor ‘cabang bank asing atau bank yang
Sebagia .sihamnya dimiliki oleh pihak asing dapat
mengajukan ‘permohonan kepada Bank Indenesia untuk
-dikeciralikan .dari prosedur sebagaimana, dimaksud dalam
Pasdl 16 ayat 2, BANA JaKartd telah meénerinia persétujuan
OIK, untuk’ menggunakan Akuntan Publik -saat ini untuk
mengaudlt Lapotan: Keuangan Tahunan BANA Jakarta.

Bagian'9: Manajemen Risiko (termasuk Sistem Kontrol

rating

BANA Jakarta engages an exterrial party to perform an
independent review. to assess. Corporate. Audit’s :compliance -
with the Implementation: of Standards Function of Bank’s
Intérnal Audit (ISFBIA) evety three years. Latest review has
been completed for the period of 2013-2015 and Internal
Audit obtain rating of “Generally Conform™ with no finding
:regardmg non complidricé’based on ISEBIA.

Section:8: External Audit

The BAC Audit Committee-is resporisiblé to anriually: approve
a qualified lndependent Registered .Public. Accountmg Firm.
"The' Indéperident Regrstered Public Accountmg Firm is'to be
ultimafely ‘accountable fo the .Commitfee. ‘The Audit
‘Committee reviews the scope:and ‘approves the, fees to be.paid
to the Independént Registered Pliblic Adeoutiting Firf for the-
annual aidit, -of the Corporation’s consolidited financial
statements;. of management’s .assessment of the internal
controls Quer: financial reporting and, of the effectiveness of
the: Corporations ‘irternal contiol -over fihancial reportmg
BANA: Jakarta ensures that the: Public; Accounting Firm is
registered with:Bank Indénesia/OJK.,

Referring to article 16 paragraph 2 in Bl Reguilation No,
3/22/PBI/2001 re: Bank’s, Financial Statement Transparency
which' states that “App_olntmg Publi¢: Accountant: and/or
Public Accountant Firm to provi‘d‘e service for a baik of
maximum -period ‘5 audit years in sequence and article 17
paragraph 2 for the sanie regulatron stated “branch .office: of
foreign bank or a bank wher_eq_s shargholders owried b_y»
foreign... areable to request to.Bark Indonesia: for exéeptiorn
ﬁom the procedures mentroned m Amcle 16 paragraph 2,
PUbllC Accountant for audltmg Annual F 1nancra1 Statement of"
BANA Jakarta.

Secfion. 9: Risk Management (including: Internal

Internal)

(1) Pengawasan akfif Dewan Komisaris dan. Dewan
Direksii
Manajemen Cabang di bawah pengawasan Tiin. Manajemen
Risiko: Regional/Kantor Pusat bertanggung: jawab untuk
mefierdpKan: Thanajemen risiko dalam llngkungan cabang.
Untuk mengelola pélaksanaan manajemen risike, Manajemen
Cabang -didukung secara lokal oléh LMT cabang, Tim
Mariajémen. Risiko (Regional dan Lokal), dan departemen
yang betrtindak sebagan Unit. ‘Pengambil, Risiko.  Sesuai
derigan petsyaratan ©JK; - Manajemien Cabang inélaksanakan

Bank of America, N.A. - Jakarta

Control: stteml

(I) Agtive supervision of the Board of Commissioners

.and Directors

Branch Management under the: supervision. of Regronal "
Head Offige- Risk ‘Management
resporisibility to implement risk managemient withir
branch .environment. To 'manage the impleméritaf j
risk: nmanagément, the Branch Management' is supportec
locally by thé branch LMT, Risk Management Team.
(Regional and Local), dfid- operatmg departmenit .as. Risk
Taking Unit: | In line with -OJK’ requirémeiits; Branct
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fungsi-fungsi dalam bidang manajemen risiko berikut:

a)

b).

¢)

d)

&)

Dengan panduan Kantor Regional/Kantor Pusat,
Manajemen Cabarig dan LMT akan. mengevaluasi dan
menyetujui  Panduan Manajemen Risiko  (Risk
Mariageniént: Guxdelmes) cabang dan batas terkait risiko
yang’ relevan setldaknya sekali setiap® tahun (atdu.déngan
frekuensi yang Tebih tinggi jika-terjadi ‘perubahan faktor
yarg secara. sighifikan :memengaruhi kegiatan bisnis

'cabang)

Mengembangkan budaya ‘manajemen risiko yang sesuai

dengan budayd risiko global Bank di semua tingkat;

dalam cabarig,.

Memastikan pengembangan sumber daya.manusia yang
kompeten untiik ‘penerapan manajemen risiko ‘yang
efektif;

‘Memastikan bahwa fungsi manajemen risiko diterapkan
secdra 1ndependen dibuktikan lewat pemisdhan fungsi
antara Unit Manajemén Risiko, yang melakukan

identifikasi, pengukuran, pemantdudn, dan. Kortrol
risiko; dan umt yang melaksanakan: serta menyelesaikan
transaksi;

Meiakiikan ;tinjagan' rutin, dengan frekuensi yang
ditetapkan menurut kebutihan cabang,

Mengevaluasi dan, menyetujui’ usulan ‘untuk aktivitas

dari/atau Iproduk baru: yang diajukari -atau dikembangkan

oleh .unit khusus di dalam cabang; Fokus iitamanya

-adalah kema.mpuan .cabang untuk melaksanakan

aktivitas dan/atau ‘produk baru tersebiit; termasuk sistem
dan. prosedur yang digumakan ‘serta dampak yang
dihagilkan terhadap paparan risiko cabang secara
keseluruhan,

(2) Kecukupan kebijakan,:prasedur; dan penetapan batas

Sebaga1 bank::yang beroperasi secara, global, Bank of
Arnerica berusalia memberikan pengawasan di tingkat
lokal ‘dan regional «dalam hial praktik ‘manajemen risiko
untuk memastikan konsistensinya, di berbagar negara,
sekaligus ‘menerapkan presedur dan :struktur tertentu
yang.diperlukan secara. lokdl di tiap négara.. Untuk itu,
kita menugaskan ahli manajemen risiko' untiik tiap area.
risiko yang ada di berbagal negara di' Asia. Para ahli
Mandjemen Risiko Regional ini berkoordinasi dengan

'kantor pusat kaml dalam mendapatkan keb1_|akan dani

regmnal memberlkan nasnhat atau penjelasan khusus
saat drperlukan oleh unit individu; dan juga
memberlkan dukungan serta -pengawasan yang
diperlukan oleh: unit dalam hal kelangsungan bisnis:
Mereka bekerja sama dengan onit: [okal dan Tim
Manhajenien. Lokal/Local Management Team untuk

Bank of: America, N:A, - Jikarta

. 7 A th o : . )

management area:.

a) With Regional / Head Office’s guidance, Branch
Management. and the LMT will évaluate and
approve the branch?s Risk Management ‘Guidelines
and relevant risk related limits at least oncg ‘each
year (or at higher frequency in the-.event -of any:

chariges ‘in factors 51gmﬁcantly affecting the;

business activities:of the ‘branéh),

b) Develop a risk management culture: consistent with
the:Bank’s global risk culture gt all levels within the
branch.

¢) Ensure the development of competent Hhuitian
résources for the application of effective risk
management; '

d) Ensure that the fisk maragement fufiction is.applied:

‘on-an independent basis, reflected among:- .othiers by
‘segregation  of functlons between ithe Risk
Management Unit, which conducts thé
‘identification, measurement, monitoring, ard. contrgl
‘of risks; and Units ‘that .conduet and settle
transactions;

€) Condiict regular réviews ‘at: a frequency: ‘determined

according to'the needs:of the branch,

f) Eyaluate and approve proposals for:any new activity
and/or product submitted 6r developed by: a specific
unit. within. the branch. This sshall focus on the
abrllty of the branch to implement :the new' activity
and/or product, including the: systemy and procedures
used :and the, resultant impacf on. the overall tisk
expoésure of'the: branch..

2) Adéqyacy of the'policy, proceduresand limiit

decision

As a bank operating globally, Bank of America s
looking to provide local -and regional level oversight in
terms of risk mahagerhent practices: to ‘ensure
consistency; in various couritries, “While. simultaneously
implemeriting; specnf 1¢ procedures andistructures required
locally ‘in. each. country. Along these: lines, we; have risk
management iexperts assrgned for- edch risk; area located
in various countrigs in Asia. ‘These. Reglonal Risk
Management experts -co- ordmate Wwith our .headquarters
in gettmg overall policies. and directions in. plage-at the
regional level, provide specnﬁc advice ‘or clarification,
when required by thé individual units-and also provrde'
support-and - ovemght required by the: unitsin térms. of
ongoing ‘business. Thgy work closely with. the local unit.
and Local Management Team to ehsure compliance with
global practices as well as local; requirémerits.
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persyaratan. lokal.

Batas Risiko ditetapkan oléti berbagai area risiko
fungsronal yang bertanggung jawab atas tiap jenis
risiko lsebagalmana yang, berlaku (terutama Risiko
Kredit. dan Risiko Pasar) Péjabat Mangjemen. Risiko
lokal memastikan bahwa LMT edbang seldlu
thenigetahui ‘Batas Risiko ini melalui pelaporan dan
penyampaiar rutjn dalam fapat. LMT bulanan,
Kebuakan ‘dan: prosedur .global kamii.dapat ditemuiikan
di Situs Web Manajemen Risiko dan dalam bentuk
elektronik yang lain.

) Kiecukupan'  proses identifikasi, pengukuran,
pemaritauan dan kontrol risiko sérta sisteiti informasi
manajemen risiko:

Bank- of America NA ‘Cabang Jakarta menjaga ekposur

risike -agdr: konsisten dengan kebrjakan -dan prosedur-

global ‘bank..Kebijakan dan prosedur Kami memberikan
;panduan yahig jelas agar: risiko terindentifikasi; ternilai,
terukur, -disetujui dan. termonitor, Hal ini ‘juga
memastikan, ‘bahwa Bank of America NA Cabang
Jakarta beropera31 .dengan cara yang, konsisten dengan
budaya risiko global dan 7isk appetlte Dalam, -waktu
yang bersamaan, Cabang patuh kepada kebijakan
régulasi lokal /° pedoman dan prakfek pasar lokal (focal

‘Bankof Ameérica "7
Merrill Lynch
memastikan. kepatuhan terhadap praktik global serta
3
|
|
|
| market  practice). Risiko bersangkutan. dengan

persetujuan kredit tetap rendah. karena disiplin internal

seperti  proses persetujuan yang multi-level,
pemantauan ketidakpatuhan. / periyimpangan, Kkredit,
pemantauan kredit: internal yang menerus, dan proses
pemilifian klien (cliént section) yang jelas. BANA
Jakarta mempekerjakan Pejabaf Manajemen Risiko
loKal, iintuk memberikan pengawasan dan persetujuan
tingkat lokl, . yang: dldukung oleh risk experts untuk
tiap; area l'lSlkO yang: berada di kantor Regional.
Pejabat Risiko regronal ini ‘memberikan Jpanduan dan

dukungarn terhadap Manajemen Cabang, Tim
Manajemen Lokal dan Perjabat Manajemen Risiko
Lokal,

LMT bekerja,sama.dengan tim Manajemien Risiko lokal
dan regiofial dalam semua, aspek fungsi manajemen
risiko di BANA Jakarta.

Bagian 10: Fasilitas Pihak Terkait/Penyediaan Dana

Risk Limits are;established by the variois' functional risk’

areas: responsible for each. type of risk as applicable
(mainly- Credit risk. and Markét risk). The onshore Risk
Management Officer ensures that the: branch’s. LMT is
kept.appraised of these Risk. Limits via: regular reporting
and comimunication at thie; monthly LMT meetings:

Our iglobal policies and procedures can be found qn Risk

Management Web Site and in other electronic forms.

(3) Adequacy of the process of ‘identification;
measurement, risk monit’or,in‘gf:and control as: weéll :as
the risk management inforniation system

Bank-of America NA Jakarta Branch maintains risk &x
consistent with the policies and .global ‘procedures of thie
bank.. Oui global policies. and. procedures "provide, :clear
_guldance to ensure. that risks .are identified, asseSsed,
‘measired; approved and monitored: It.also ensures; that. Bank
of' America NA Jakarta Branch gperdtes in a ‘manner
consistent with -our global risk culture arid. risk. Appetite, At
thé: same time; the Branch complies, with: local ‘regulatory
policies / guidance and local market practices. Risks:
associated with. 'granting credit remains:low dué tg'.internal
drscrplmes su¢h as mulfi-level approval  processes,
motitoring ‘of non- compllance / credit: devidtions; ‘ongoing:

internal credit monitoring, and well defined: client selection.
drscnplmes BANA  Jakarta employs an onsshore: Risk.

Management Officer in, otder to provnde logal risk, oversight.
and approval; supported by risk experts assigned.foreach.risk
area located in the: Reg1onal office. These: regional functional
risk management. employees provideé guldance and support
for Branch Management, Local Maragerient "Tearti -and ‘the
Local Risk Management.@fficer:

The LMT works closely with local and regiénal Risk
Mariagement teams on -all aspects of riski manageiient
functions at BANA Jakata,

Section 10: Related Party Facilities/ Large Exposures:

Besar,

Easilitas;untuk pihak terkait dan periyédiaan dana besar
Posisi. Desemiber 2015:

Facilities to rélated parties and large exposures
As of Deceriber 2015

Bank of America, N.A. - Jakarta '
———— e -l
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Fasilitas (Facilities) | Jumlah (dmount)
| .Debitur (Debtors) Nominal {Nominal)
(dalam Juta Rupiah/in million-Rupiah)

Keépada Pihak | 7 4.440
“Terkait (To Related
Parties)
Kepada Debitur Inti
(To.Coré Debitors):

) Individu 7 353,049

b) Grup 3 1,706:004

Bagian 11: Transparansi Kondisi Keuangan dan Kondisi
Non-Keuangan yang belim’ diungkap dalam laporan lain.

BANA Jgkarta, telah memenuhi kewajibannya untuk
menyusun, -dai .menyerahkan. laporan, Keuangan sesuaj’
dengan: Peraturan Bank Indonesia No:. 3722 / PBI / 2001
tanggal 13 Desember 2001, perubahan No.7/50;/ PBI /2005
tanggal 29 Nopember 2005 dan: Peraturan Bank Indonesia,
No 14/14 / PBI g 2012 dated October 18, 2012 tentang
Bank Indonesia No 14/35'/ DPNP tanggal 10 Desember
2012 tentang Laporan Tahunan Bank dan. Laporan Tahunan
Barnk "Térténtu yaiig; disarhpaikan kepada- Bank Indonesm,
‘publikasi: laporan Keuangan triwulanan dan ‘bulanan. Oleh
karenany_,a: tidak ada laporan lain. yang belum dlungkap_ oleh
BANA.Jakarta:

Bagian12: Perencanaan Strategis

a. Rencana Jangka Panjang (Rencana.Perusahaan)

‘Sebagdi suafu cabang, rencana strategis. BANA Jakarta
diselaraskan dengan rencdnd regional ddn global Bank of
America. Sasafan -dan, tUJuan strategis: dlkembangkan ‘mélalui
kemitraan. dengan pimpinati reg10nal dan, global dalam
parameter strategi;dari operasi internasional. bank. Kemudian,
sdsaran ddn tujudn, ini disesuajkan dengan, persyaratan
pengembangan. infrastruktur tertentu untuk BANA Jakarta;
.dengan pemmbangan yang diberikan pada persyaratan
perundangan lokal danefektivitas operasional global.

Visil Bank of America dl Indonesia adalah agar BANA
Jakarta menjadi mitra. atama. “lintas batas’ perbankan untuk
perusahaan dan lembaga keuangan global ydng béroperasi di
Indonesia, serta untuk kebutuhan perbankan ‘interndsional
perusahadn kelas dtas di Indonesia saat mereka melakukan
.ekspansi di luar Tndenesia,

b, Rencana Jangka Pendek dan Menéngah (Rencana
Bishis)

‘Section 11: Transparency of Einancial Conditions and

Non Fiiancial Condifions*whiéh have not beenm
disclosed in.other reporfs;

BANA Jakarta has fulfilled. its obligation ‘to: prepare dnd
submit: Financial reports, .in. accordarice with ‘Bank Indonesia

'.Regulatlon No. 3/22 7 PBI / 2001 ‘dated December 13, 12001,

-amendrment No.7/50 / PBI /2005 dated. 29: November 2005,
and Bank Indonesia Regulafion No. 14/14 / PBI / 2012 dated
October 18; 2012 on Transparency iand publlcatlon of

Finasicidl Statemerit as- well .as the Bank Indénesia- circular
letter 'No. 14/35:/ DPNP .dated December 10, 2012 of ‘the Bank:
's Anfiuz] Report and Annual ‘Speficic Report ‘submitted to.
Bank Indonésia , quarterly arid monthly publlcatxon of
finangial reports. Thus, there:are ino: other reports' which have
not been dlsclosed by BANA Jakarta,

Section 12: Strategic Planning,

a.  Long Term.Plan (Corporate Plan)

A3 a branch, BANA Jakarta’s strategic plan is
aligned to Barik of AAmerica’s regional and global
plans. Strategic.goal$ and objectives are- developed in
partnership with regional and global leaders within
the: strategy  parametérs of the bank’s: international
operations. ‘These' are thén ‘tailored to ‘the specific
infrastivcture devclopment requirements .for BANA
Jakartd, with cotisideration, .given to local regulatory
Tequirements and global operatxonal effectiveness.

Bank-of America’s vision in Indonesia i§.for BANA.
Jdkartato become: the premier ‘cross border’ bankmg
partnef for global corporations, and financial,
institutions operating 'in Indgiesia, 4s wéll as for the;
international banking needs of top-tier Indonesian
firms.as they expand outside of Indonesia.

b. Shortand Medium Term Plan (Busidess Plan),



BankofAmerica % =
Merrlll Lynch

Tujuan jangka pendek BANA Jakarta (2015)

antara lain:

Mengembangkadn portofolio klien Global MNC dan
FIG -serta solusi portofolio modal. kerja -sesuai
dengan fokus: strategis. cabarig saat ini.

Mendukung ekspansn kllen dan layanan melalui
tearns secara berkclanjutan penawaran produk dan
kemampuan' dalam negeri, serta penguatan tim
pendukurigidan fengawasan.

Menmgkatkan efisiensi operasional melalui. strategi
perigembangai terpadu di seluruh lini bisnis yang

beroperasi di-Indonesia.

Tujuan jangka. menengah (2016 - 2017). cdbang

antara lain:

Mengembarigkan fondasi layanan perbaiikan inti

untuk portofolio Klien yang lebik luas dari MNC

Global yang beroperasi di Indonesia, untuk

Lembaga Keuangan Indenesia dengaii klien regional

dan global, serta untuk Perusahaan kelas atas di
Indonesia dengan:strategi ekspansi global.

‘Memibangun bispis GRC dalam negeri yang
memiliki ‘produk yang terkini seperti suéh ds
Currency rdnd Interest Rate Derivatives:  Ini akan
meniudahkan pefigembangan.  +skala yang

menguntungkan ‘dan kemampuan untiik merdukung,
‘segmen klién inti serta. ménjadikan BANA  Jakarta.

sebagai’.barik internasional terdepan di Indonésia di
'bldang ‘bidang: yang menjadi keunggulan. $ebagai
global baik.

Memperbesar kontribusi. BANA Jakarta terhadap
perekonomian  Indonesia dengan memainkan
perannya lebih luas' sebagai intermediary. di pasar
Indonesia dan. dengan memfasilitasi kenaikan arus
[nvestasi Asing; Langsu,n_g

Bagian.13: Pengungkapan Wajib.Eainnya

Lihat Lampiraii ‘Untuk;Pc_én’gun’gkgpén Wajib lainnya.

Apendiks: Pengiingkapan Wajib Lainnya

‘a.

Kepemilikan. saham anggota Dewan. Komisaris-dan

Dewan Direksisyang mencapai. 5% (lima, persen)
atau lebih dari‘modal. yang-disetor, termasuk jenis
dan jumlah sakiam.di:

Barnk.of Americd, N.A, - Jakdrta

BANA Jakarta’s-short-term objectives (2015) are:

o To expand the portfolio: of Global MNC and FIG.

clients as ‘well as the portfolio, of working capital
solutions in line ‘with, the branich’s current Strategic
focus..

e To support the: expansion. of clients and services
through continted strengthening of fhie sales .ahd
coverage teams, product offering ‘arid orishore
capabllxty, as-well .as the strengthening: of theisupport
and control teams,

o To imp‘roVe Operatib'neil cfﬁciency through ‘m’tegrated
.oper‘at_mg in.Indonesia.

The: medium-term objectives: (2016 —2017) of thé branch
arer

* ‘Toexpand the: foundation.ofcore banking services to
‘a ‘wider cliént portfolio: of ‘Global MNC”s .operating
in Indonesia, to Indonesiah Financial Institutions

with regional and global clients; and toithe top-tier of

Tndonesia Corporations  with global  exparision
strat@ggeg

s To, build out. the onshoré GRC ‘Business) to, cover
more sophnstlcated Jproducts such as Currency and.
Interest Rate Derivatives, This will facilitate the
-:development of profitable scale and capabllltles to
support'the core client segments and establish BANA.
Jakarta dsqa leadifig: international bank in Indonesia
in areas.of the banks,global strengthis:.

e To expand BANA Jakarta’s contribition to. the
Indonesia .economy by performmgl an. expanded
intermediary role in the: Indonesia market and, by
facxlltatmg in¢reased. flows -of .For€ign Direct
Investment.

Section_13: Other Statutory Disclosureés

Please refer to the Appendix f6r other:Statutory

Disclosurés.

Appendix: Other Statutory D’iscibs'u'rTe's‘

a.  Share ownership of members, of the Board ¢f
Commissioners and the Board,of Directors reaching
5% (five percenfs) or ‘more of paid-in' capital,
including type and numberof shares at:

13
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1) Bank of America; Tidak:ada

2) Bank lain (dalam.dan luar negeri); Tidak ada

3) Lembaga Keuangan Bukan Bank (dalam dan luar
negeri): Tidak ada

4) Perusahaan lain (dalam dan luar.negeri): Tidak
ada

Hubungan keuangan dan keluarga anggota Dewan
Komisaris dan Dewan Direksi dengan anggota lain
Dewaii Komisaris, Dewan Dl : 4k'sn, danfatan
Pemegang Saham Pengendali,Bank,

Tiddk ‘ada. hubungan 'keuangan dan keluarga di’ aritara,
anggota manajemen BANA Jakarta ‘dengan. pemegang

1) Bankof America: Nil

2) Other banks (domestic and overseas): Nil

3) Non-bank Finaficial Institutions (domestic and
overseas): Nil

4) Other comparies (dorestic and overseas): Nil

Financial.and family-relationships of members of the

Boa#d ‘of Commissioners and the: Board of
Directors witli other members of the Board of
Commissioners; the Board. of Directors, and/or Bank
Controlling:Shareholders.

There are no financial and. family relationships: amorig
‘the members.of the managemént of BANA Jakartawith.

$aham pengendali:

«¢. Total jumlah penipian internal

the: controlling shareholders.

¢. Total numbers of Internal Fraud

Jumlah.kasus, (Number of cases)
Pénipuan:Internal dalam: Mariajémen (Management) _Karyawan Tetap Staf Sementara (Temporary
Setahiii {(iriternial Fraud in (Peérrianerit. Employées) Stafs)y
.a Year;) '
‘Tahun _Tahun Tahun' Tahun ‘Tahuan ‘Tahun
sebelumnya: Berjalan’ sebellimnya Berjalan sebelumnya. Berjalan,
{(Previous year) (Gurrent {Previoiis (Currenl (Previoits. (CuiFirenit
’ Year) year) Year) year) Year}
Total Penipuan (Toral Tidakada (Nore] | Tidekada | Tidakada | Tilakada | Tidakada | Tidakada
Frdud). {Norie) (None) {None) (None) {(None)
Diselésaikan {settiéd) Tidak:ada (NWone), | Tidak-ada Tidak'ada ‘Tidak:ada Tidak-ada Tidak-ada
: (None) (None) | (None) (Nori) {None)
;_D,alam proses penyelésaiari | Tidak ada(None) Tidak:ada Tidak.ada Tidakada Tidak.ada :, ‘Tidak ada
(In the settlement process): (None) | (None: (None) (Nore) (Norie)
Belum ditindaklanjuti. (*Has | Tidak-ada(None) | Tidak ada: Tidakada Tidak ada Tidakada | Tidak ada.
hotbeén-auctioned): (None) (Nong) (None) ‘(None). I(Nane)
Dltmdaklanjutnme!alul Tidak:ada (Wore). | ‘Tiddk:ada Tidak ada ‘i‘idaki~ada Tidak:ada Tidakada
Jprosesthukum (Actioned: (None) (None) (None) (None) {None)
-thrdugh legal process) ]
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d. Masalah hukum

d. Legal Cases

-Kas,us-rdi;;ata.?*rtgr‘kait«éks,_ek%i. asset PT Paper Bekasi True
sejak tahun 1986. BANA Jdkarta'belum memutuskan untuk
mengambil firidakan lebih ladjut mengendi kasus di atas.

€. 'Transaksi Konflik Kepentingan

Jumlah (number)
Kasus ‘Hukum . . . . -
(Legal Casés) Gugdtan  Perdatd | TindakiPidana (Criminal Act)
(Civil Claim)
Diselésaikan_dengan | Tidakada (Nore) | Tidak ada(None)
putusan. -akhir dan
menglkat (Completed
with  final  and
binding:decision).
Dalam proses (/n the | 1 Tidak-ada. (None)
\process),
Total: 1 Tidak ada (None)

The:aboye: legal case related to therexecution of PT B’ap-e'r
Bekasi True assets:since year 1986. BANA Jakarta has not
‘decided to take furtheraction dn the-abiove case.

e. Conflict of Interest Trarnsaction

"No. Nama dan jabatan Nama-dan Jenis Jumlah ‘Catatan (Note)
oranig yang jabatan transaksi transaksi
miémiliki konflik pengambil (Typeof (Anioint.of
kepentingan | ‘keputusan transaction) | transaction)
{(Nameand title of | (Name and )
-the,person-having. | ‘title-of the
conflict of interest) | :decision
maker)

f: Mémbeli kentbali saliaim dan membeli kenibali
.obligasi BANA: Jakarta:

Selama 2015, BANA Jakaitatidak membeli kemibali
sahar/Gbligasi-apa.pun

'g. Sumbangan dana untuk Aktivitas Politik dan
'Su‘mba’ﬂ_g‘al’;_ dana drituk-Aktivitas Sosial :

2014 Sumbangan dana untuk Akthtas 8051al sélama 2015
sebesar ‘USD: 75.000 (setara sekitar Rp 1 milyar) untuk
“Yayasan Balita Sehat” di Jakarta Selatan. “Yayasan Balita
Sehat” ’mendukung kesehatan ibu dan. anak di ‘Indonesia.
Pendanaan kami telah memungkmkan organisasi tersebut

f. Buy back shares and buy back bonds-of BANA Jakaita

During 2015, BANA Jakarta.did not. buy back any shares/
bonds

g. Donation of fund to Political Activity and Donation of
fundto Social Activity

There was 1o donation of fund. for political activity during

2014. Danition of fund for Social Activify duringi 2015 was

USD?75,000 (around IDR 1 billion) fo “Yayasan Balita Sehat™
in South Jakarta. “Yayasan Balita Sehat” Supports’ mother and.
child health, in Indonesia. Our funding has allowed the



Bankof Amgr_i_ca-”%
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membuka Pusat Anak Usia Dini (Early Childhood Center) - organization. to open.‘an Early Childhood Center, -providing
mémberikan perawatan: kesehiatan dan gizi untuk anak-anak, health and nutrition, care for childién, and health .education
dan pendidikan kesehatan dan pelatihan keterampilan untuk -and skills training for triothers, as well as launch:a "Smart
ibu-ibu,.serta peluncuran proyek"Smait Car” yang membawa Car" project that brings books to children in villages.

buku untuk anak-anak di pedesaan. '

Jakarta, May:31, 2016

Taufiqurachman
Pjs yang Merbawahi Fungsi Kepatuhan
VP/ICOO

Bank-pf Amefica, NA..- Jakarta 16
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GOOD CORPORATE GOVERNANCE.

ACTION PLAN

Basically, Bank of America;, N.A., Jakarta Branch (“BANA Jakarta”) has taken. all requlred

dctions to iherease the dverall Good Corporate Governance rating to “2”.

Pada dasdrnya, BANA Jakarta telah melakukan semua tindakan yang diperlukan untuk.
meningkatkat rating ke "2".

‘Target Date/ Status

| -operations.

dalam:

service providers for KYC
and AML/CTF
monitoring, proeesses, but
had not previously .obtained
OJK approval for technology
-based ‘transaction
processing.

Bank menggunakarn: Pihak
Penyedia -Jasa. diluar negeri
melakukan  KYC
operation ‘dan AML/CFT
monitoring proses, tetapi
belum melaporkan kepada
OJK untuk

kegiatari,

kepada OJK pada bualan Mei
2016

| No: | Kelemahan (Weaknesses) ‘Tindak Lanjut (Action Plan)
1, ' , ) Persiapan
| BANA Jakarta tidak mémiliki { Mr.  Yuliart Hadromi akan pérmohonan
Direktur Kepatuhan. Posisi | ditunjuk  Sebagai  Direktur | pengajuan Fit dam
ini masih dipegang oleh, | Kepatuhan setelah lulus dalam Proper Test
Country Operation Officer | fit dan. proper test oléh ‘OJK.
sebagai .Compliance Diréctor Preparing Fit and
interim.. Calon ‘telah. Proper Test
" ditunjuk dan  persiapan _ ‘submission
permohonan. untuk fit dan | Mr. Yulian Hadromi will be
| akan diajukan kepada OJK. appointed as Comphance :
Director after he obtained
approval from OJK
BANA Jakarta does not have
a. Comphance Director. This.
position is. currently covered
by the country - operation
| officer. as A candidate has |
beén identified to fill ‘this
| position and an -application
fot. fit and proper test will be
submitted to OJK.
2. ['The branch uses offshore | Laporan telah disampaikan Télah ditindak

lanjuti/ Completed




térsebut.

Pada tahun 2015 Fungsi

Internal  Audit  rencana’

kerjanya berdasarkan risiko

“inheren yang ada pada Bank:
“dan, rencan, kerja ini pada.

tahun 2016 diperluas untuk
mencakup risiko-risiko baru
dan terkait.dengan control.

While the Internal Audit
function’s 2015 coverage.
plan was based on the risks
inherent, in the branch, the
scope ‘will be: expanded in

2016 to, cover new risks and |’

related ‘con’tro‘ls.
| structure of BANA Jakarta.

Bank telah menyampaikan
Rencana Kerja Internal Audit

pada Q1/ 2016

Bank has submitted the Audit

Plan in Q1 2016.

~ Telah ditindak
lanjuti/Coimpleted




